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TEB PORTFOY YONETIMI ANONIM SIRKETI
2019 YILLIK FAALIYET RAPORU
GENEL BiLGILER

TEB Portfiy Yonetimi A.S. (“Sirket”), 2 Kasum 1999 tarih ve 428025-375607 sicil numaras:
ile Ana Stzlesmesi’nin Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmesi suretiyle kurulmustur.

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla sahip oldugu SPK faaliyet yetki belgeleri asagidaki
gibidir:

. Portfsy Yéneticiligi Yetki Belgesi
. Yatirim Damgmanlign Yetki Belgesi

Yeni diizenlemeler kapsaminda 15 Haziran 2015 tarihinde Sermaye Piyasast Kurulu'nca
Sirket’in Portféy Yineticiligi ve Yaturum Darusmanlifn faaliyetlerinde bulunmast uygun
goriilmiis ve PYS/PY.22-YD.11/524 sayili Faaliyet Yetki Belgesi verilmigtiv. Aym tarih itibariyla
Sirket’in 03 Ocak 2000 tarihli Portfdy Yoneticiligi ve 12 Mayis 2004 tarihli Yatinm
Damgmanlifr yetki belgesi iptal edilmistir.

Sirket’in ana faaliyet konusu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri
cergevesinde yatirum fonlarimn kurulmasy ve yénetimidir. Ayrica, BNP Paribas Cardif Emeklilik
A.S. ve NN Hayat ve Emeklilik A.S.’nin bireysel emeklilik fonlarinin yénetilmesi ve kurumsal
ile bireysel miigterilere portfy ybnetim sézlesmesi gergevesinde vekil sifat ile portfoy yonetimi
hizmeti ve ywt diginda kurulu fonlara portféy ybnetim ve yatirim damigmanlify hizmeti
verilmesidir.

SPK tarafindan 9 Temmuz 2013 tarthinde Resmi Gazete'de yayimlanan "Yatirim Fonlarina
Iliskin Esaslar Tebligi (III-52.1)" ne uyum gergevesinde Tiirk Ekonomi Bankasi A.$.’nin ve
TEB Yatrim Menkul Degerler A.$. nin kurucusu oldugu yatirim fonlarinin kuruculugunun
Sirket’e devri 15 Ekim 2015 ve 3 Kasum 2015 tarihlerinde SPK tarafindan onhaylanmig ve 9
Kasim 2015 ve 11 Aralik 2015 tarihlerinde tescil edilmigtir. llgili yatuim fonlarinin devri 12
Kasim 2015 ve 9 Aralik 2015 tarihlerinde gergeklesmistir.

31 Mayis 2019 tarihli olaganiistii Genel Kurul’da alinan karar ile ING Bank A.S., ING Portfoy
Yonetimi A.S.°deki tiim hisselerini TEB Portfdy Yonetimi A.$.’ye (“TEB Portfdy”)
devretmistir, TEB Portfdy Yénetimi A.S. tarafindan ING Portfty Ydnetimi A.S.’nin tiim aktif ve
pasiflerinin bir biitiin halinde tasfiyesiz infisah yoluyla devralinmasi suretiyle 6102 sayil Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 155’inci ve 156’nc1 maddeleri uyarinca kolaylagtinlomg usulde birlesme
islemine SPK tarafindan 26 Temmuz 2019°da izin verilmistir. 16 Agustos 2019 tarihinde sirket
birlesmesi gergeklesmistir.
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1.1

1.1.1

Raporun Ait Oldugu Dénem
Ticaret Unvani

Ticaret Sicili Numarasi
Mersis No
Merkez Adresi

Sube Adresi
Tletisim Bilgileri

Telefon

Fax

E-posta Adresi
Tnternet Sitesi Adresi

11 Ocak 2019 —31 Aralik 2019
: TEB PORTFOY YONETIMI A.S.

: 428025
: 4614527946925150
: Gayrettepe Mahallesi Yener Sokak No:1 Kat: 9 34349

Besiktag-Istanbul

: Yoktur.

10212376 63 00
10212 211 63 83
: pys@teb.com.tr
: www.tebportfoy.com.ir

Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk

Sirket'in II1-55.1 sayili Portfdy Yonetim Sirketleri ve Bu Sirketlerin Faaliyetlerine Iliskin
Esaslar Tebligi’ne uyum saglamasi ile 10.000.000 TL kayith sermaye tavani ve 4.401.917 TL
¢tkarilmis sermayeyle kayitli sermaye sistemine gegme amaciyla yapilacak esas sdzlesme
degisikligine izin verilmesi talebinin olumlu kargilanmasina karar verilmistir.

Kayith sermaye
Cikarillmig sermaye :

Sirket’in, 27 Mayis 2015 tarih ve 11722 sayi ile onayl Olaganiisti Genel Kurul karariyla
yapilan ana s6zlesme tadil metni 29 Mayis 2015 tarihinde tescil edilmis ve 4 Haziran 2015 tarih

: 10.000.000 TL
4,401,917 TL

ve 513 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.
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Sirketin Organizasyon Yapisi

ig Denetim

TEB Portfdy Yonetimi A.$.

Yonetim
Kuraln

Uyum, Risk va Ig Kanlrd

Mevzual
‘ Genel Modir
Danigmant

Risk Yanetiny

GM AsTslani

Wusteri ¢ &imied ve Yatrm I3 Geliglinme, Maki igk. Operangon
Dangmanky GRY
GMY

Poril6y Yanetimi & Asaghimy

Operazyond
Hligler Giaimier TLEAS
veYabnm —
Danigmankiy

Porttay Yanetimi Araglima Proje Yonetmi

Sabit Gelinid " GokluVarkkbr T —
Menkul Kymelker Fisse Senedi Yonelimi Nuhasebe

Igari lgler

1.1.2 Hesap Dnemi Iiginde Meydana Gelen Degigiklikler:

ISLETME BIRLESMELERI
Ana Faaliyet Alinan
Konusu Alum tarihi sermayedeki pay
ING Portfsy Yonetimi A.S. Portfdy 31 Mayis %100
Y dnetimi 2019
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1.1.3 Sermaye ve Ortakhk Yapisi

tabloda gsterilmigtir.

. Sirketin ortak sayisi bes olup, ortakhik yapist agagidaki

PAY SAHIBININ ADI, | IKAMETGAH ADRESI HISSEADEDI | SERMAYE Oran
SOYADI/UNVANI TUTARI (TL) %
(1]
TEB Kamptis D Blok Saray 128.285.400 1.282.854 29,14
1-TEB Yatirim Menlcul Mabhallesi  Kiigiiksu  Caddesi
Degerler A.S. Sokullu Sckak No:7 A 34768
Umraniye/istanbul
TEB Kampiis C-D Blok Saray 112.706.000 1.127.060 25,60
2-Tiitk Ekonomi Bankas: | Mahallesi  Kiicliksu  Caddesi
AS. Sokully Sokak No:7 A 34768
Umraniye/Istanbul
TEB Kampiis C Blok Saray 109.560.200 1.095.602 24,89
3-TEB Holding A.S. Mahallesi Sokullu  Caddesi
No:7 A 34768 Umraniye/istanbul
llesi, Yener 89.640. 896.400
A-BNPP Yatuimlar Gayrettepe  Mahallesi, enet 640.000 9 20,36
Holding A.S Sokak, No: 1, Kai: 10 34349
BA-S- Besiktas / Istanbul
Gayrettepe  Mahallesi  Yener 100 1 <1
5-TEB Faktoring A.S. Sokak  No:1 Kat:7-8 34349
Besiktag/Istanbul
TOPLAM 440.191.700 4.401.917 100
1.2, [Imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler
a)  Imtiyazli Pay Miktar1 (Varsa) : Yoktur.
b)  Imtiyazli Paylarin Oy Haklarina [ligkin Agiklama : Yoktur.

1.3. Sirketin Yonetim Organi, Ust Diizey Yonetici ve Personel Bilgileri

Sirketimizin 29 Mart 2019 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu
Usyeliklerine bir y1l siireyle gérev yapmak iizere atanmuglardir.

Sirket genel kurulunca verilen izin ger¢evesinde ydnetim orgamn tiyelerinin girketle kendisi veya

0y

baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasag1 kapsamindaki faaliyetleri yoktur.
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Sirleetin Yonetim Organa :

Gorev Ad ve Soyad Girev Siiresi imza Yetkisi
Yénetim Kurulu Bagkani | Dr.Ismail YANIK Mart 2019- Mart 2020 Sunurls yetlli
Yonetim Kuroulu Bagkan | Luca RESTUCCIA Mart 2019- Mart 2020 Yoktur
Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa Selim YAZICI Mart 2019- Mart 2020 Sinirsiz yetkili

Yonetim Kurulu Uyesi fzzet Cemal KISMIR Mart 2019- Mart 2020 Sinurlt yetkili

Yonetim Kurulu Uyesi Dr.Melda Hatice Ersoy | Mart 2019- Mart 2020 Sirsiz yetkili
YALCINKAYA

Yénetim Kurulu Uyesi Tolga ATAMAN Mart 2019- Mart 2020 Yoktur.
(I¢ Kontrolden sorumlu)

Yonetim Kurulu Uyesi Cenk Kaan DURUST Mart 2019- Mart 2020 Sinurh yetkili

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri :

Unvan Adr Soyad: Mesleki Tecritbe
Genel Miidiir Moustafa Selim YAZICI 23yl
Genel Miidiir Yardimeisi Cenk Kaan DURUST 25 yil
Genel Miidiir Yardimeist Sevda Akbas GIRGINER 20 yil
Genel Miidiir Yardimeist Yagiz Oral 13yl

1.3.3

Personel Sayisi ve Toplu Stzlesme Uygulamalar:

Sirket’in personel sayist 31 Aralik 2019 itibartyla 33 kisidir. Sirketimiz personeli herhangi bir
sendikaya bagli degildir ve toplu sdzlesme gériismeleri yapllmamaktadir,

Kidem tazminati karsilign, Sirket’in kanuni bir zorunlulugu olarak Turk [§ Kanunu’nun
gerektirdigi sekilde hesaplanmakta ve Sirket ¢alisanlarmnin en az bit yillik hizmeti tamamlayarak
emekliye ayrilmasi, iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti i¢in ¢afirilmasi veya vefati
durumunda hak kazanilan kidem tazminatinin buglinkii tahmini degerini yansitmaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibanyla kidem tazminati karsiligt 1,005,109 TL’ dir.
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1.3.4

1.3.5

1.3.6

2.1

2.2
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Yonetim organi iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar

Yonetim kurulu baskan ve iivelerivle genel mildiir, genel miidir yardimcilarr gibi st
yoneticilere cari ddnemde saglanan iicret ve benzeri menfaatierin toplam tutar1 2.166.746
TL dir.

Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari
Sirketimizin aragtirma ve gelistirme (AR-GE) ¢alismalar1 bulunmamaktadir.
Personele salanan hak ve menfaatler:

Personele ficret ve iicret benzeri ddemeler disinda; saglik sigortasi, hayat sigortasi, ferdi kaza
sigortasi, bireysel emeklilik sigortasina igveren katkisi,yemek ve ulagim yardimi saglanmaktadur.
Ayrica yilda 2 defa olmak kaydiyla s6for ve grevli personele giyim yardimi saglanmaktadur.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Sirketin ilgili hesap déneminde yapmns oldugu bilgisayar yazihmlarmna iliskin yatrim
bilgileri:

Sirket , Varlik Yonetiminde Infina Yazilim A.$.nin Infleks yazilimini ve yasal muhasebe
kayitlan igin ATP Ticari Bilgisayar Ag1 ve Elekirik Glig Kaynaklari Uretim ve Pazariama
Ticaret A.S.’e ait PMS yazilimin kullanmaktadir.

Sirket’in 2019 yili i¢inde yeni bilgisayar yazilimlarina iliskin yatuwim: yoktur.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile ydnetim
organimin bu konudaki goriigii:

Sirketin i¢ denetim sistemi; Teftis Birimi, I¢ Kontrol Birimi, Risk Yénetim Birimi ve Uyun,
Risk ve Mevzuat Biriminden olugmaktadir.

i¢ Kontrol Birimi;

) Sirket’in merkez dig1 Srgitleri dahil tim is ve islemlerinin yOnetim stratejisi ve
politikalarina uygun olarak diizenli, verimli, ve etkin bir gekilde mevzuat ve kurallar
gercevesinde yiiriitilmesi, hesap ve kayit diizeninin biitiinliitiniin ve giivenitliginin, veri
sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir gekilde elde edilebilirlifinin saglanmasi,
hata, hile ve usulsiizliiklerin dnlenmesi ve tespitinden,

. Yonetilen tiim portfdylere ait yatinm kasitlarinm ilgili mevzuat, tebligler, sozlesmeler,
izahnameler, Yonetim Kurulu, Yatirim Komitesi ve Risk Komitesi kararlar), Risk
Yonetmeligi ve ilgili dahili mevzuata uygunlugunun kontrol ve gdzetiminden,

a Kontrolletle ilgili gerekli raporlamalarin yapilmasinm yaninda, limit asimi durumunda
agimin gergeklestigi boliim ya da birim ile Sirket ilgili Genel Miidiir Yardimcisin ihlal
hakkinda bilgilendirmekten,
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. Yonetilen portféylere iligkin muhasebe, belge, ve kayit diizeninin etkin bir gekilde
islemesinin, usulsiizliiklerden ve hatalardan kaynaklanan risklerin asgariye indirilebilmesi
icin risklerin tammlanmasimin ve gerekli dnlemlerin alinmasinin, Sirket personelinin
kendi adina yaptiklar: iglemlerin yonetilen portfoyler ile ¢ikar ¢atismasina yol agacak
nitelikte olup olmadiginin ve yénetilen portfoylerden yapilan harcamalarin belgeye dayall
ve piyasa rayicine uygun olup olmadifinin tespit edilmesinden,

. Yonetilen portfiylere iliskin degerlemenin, yonetilen fonlarin birim pay degerinin
belirlenmesinin, ydnetilen portfdylere iliskin sinirlamalarin  mevzuata, igtiiziige,
izahnameye ve sizlegmeye uygunlugunun kontrollind yapmalktan,

. Mligkili taraflar ile yapilacak is ve iglemler sirasinda uyulacak esaslarin belirlenmesi ve
takibinden,

. MASAK kapsaminda Operasyon ve Mali Isler Birimine iletilmek {izere Musteri
Cozimleri ve Yatirim Danigmanhigl BSlimil tarafindan temin edilen evraklarin tam
oldugunun kontroliinii yapmaktan,

. Yatirim Fonu Katilma Payt ve Deisken Sermayeli Yatirim Ortakli3r Pay: Pazarlama ve
Dagitin Sézlesmesi’nin milgteri tarafindan imzalandigindan ve Bireysel Portfdy Saklama
Kurulugu ile paylasildiginin kontroliinden,

. Dagitici kuruluslar tarafindan MKK sistemine yiiklenen ve ihraggi tarafindan onaylanan
paylarin, Sirket muhasebe sisteminde bulunan ve fon hizmet birimi tarafindan iletilen
dolasimdaki pay sayisuu dogru bir gekilde yansittiinin kontral edilmesinden,

. Dagitict  kuruluglara ddenecek olan komisyonlarin, dagitict kuruluglarla imzalanan
dagitim stzlesmelerinde belirtilen komisyon oranlari ile dogru sekilde hesaplandiginin ve
tabsil edildiginin kontrol edilmesinden,

. I¢ Kontrol Sistemi ile ilgili hususlarda dogrudan veya Teftis Birimi, Risk Y@&netimi
Birimi vefveya ilgili diger birimler ile esgiidiim ve isbirligi igerisinde ¢alismalar yapmak
ya da yapilan ¢aligmalara gdrev ve sorumluluk alani ¢ergevesinde uygun sekilde katk
saglamaktan,

. I¢ Kontrol Sistemi ile ilgili hususlarda Ydnetim Kurulu tarafindan gerekli gérillecek diger
faaliyetleri yiiriitmekten, sorumludur.

Risk Yonetimi Birimi;

Sirketin faaliyetleri sirasinda kargilagabilecegi riskleri ve ynettigi fonlarin yatirim stratejilerine
ve yatirun yaptiklari varliklarin yapisina uygun olarak maruz kalabilecegi temel riskleri
tanimlamakla, riskleri diizenli olarak @lgmek, Yonetim Kurulu'nca belirlenen risk limitlerine
uyulup uyulmadifini izlemek, raporlamak ve gerekli Onlemlerin alinmasini saglamakla
sorumludur. Risk &lgiimleri Odifin Stratejik Danismanlik Hizmetleri A.S. firmasinin

Riskground yazilimi tarafindan yapiimaktadir.
/ %
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2,23 Teftis Birimi;

Sirket faaliyetlerinin Sermaye Piyasasi mevzuat ve ilgili difer mevzuatlara, Sirket esas
sbzlesmesine, girketin prosedir, politika, ydnetmelik ve yonergelerine uygun bir gekilde
yiriitildiigli arastirilmakta, hata, hile, usulsiizliikleri ortaya ¢ikaracak denetim g¢aligmalari
yilriitmekten sorumludur. Denetim sonuglari ve raporlar Y6netim Kurulu’na sunulur.

2.2.4 Uyum, Risk ve Mevzuat Birimi;

Sirketin  faaliyetlerinin  ilgili mevzuat, diizenleme ve standartlara uyumlu olarak
yiiriitiilmesinden ve uyum riskinin etkin bir sekilde y6netilmesinden sorumludur.

2.3  Sirketin doBrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarma iligkin bilgiler:

Dogrudan Istirakler Pay Orani
Yoktur. Yoktur.
Dolayh istitakler Pay Orani
Yoktur. Yokiur,

2.4 Sirketin iktisap ettigi kendi paylarma iligkin bilgiler:
Yoktur,

2.5 Hesap donemi icerisinde yapilan dzel denetime ve kamu denctimine iligkin a¢iklamalar:
Yoktur.

2.6 Sirket aleyhine agilan ve girketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelilcteki davalar ve olasi sonug¢lar: haklanda bilgiler:

Isten ayrilan ¢aliganlar tarafindan Sirket aleyhine agilan davalarm aleyhe sonuglanmasi
sonucunda ortaya ¢gikabilecek olas: tutar 156.512 TL dir.

2.7 Mevzuat hiikiimlerine aylari uygulamalar nedeniyle girket ve ybnetim orgam iiyeleri
haklinda uygulanan idari veya adli yaptirmmlara iligkin agiklamalar:

Yoktur.

2.8 Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihp ulasilamadify, genel kurul kararlarinim
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagglamamigsa veya kararlar yerine getirilmemigse
gerekeelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

Belirlenen hedeflere ulagilnug, genel kurul kararlar yerine getirilmistir.
2.9 Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmgsa, toplantmmn tarihi, toplantida

alman kararlar ve buna iliskin yapilan iglemlerde dihil olmak {izere olaZaniistii genel
kurula iligkin bilgiler:

Yoktur.
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2.1¢ Sirketin yil icinde yapmus oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

2.11

Sirket, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 220 TL bagis yapmigtir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hikim girkete bagh bir girketle,
hikim sirketin yénlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptifi huluki
islemler ve gecmig faaliyet ythnda hiakim sirketin ya da ona bagh bir sirkefin yararma
alinan veya alinmasindan kagmilan tiim diger nlemler:

Sirketin Dogrudan ve Dolayli Hakim Sirketi’nin Bagli Sirketi’nin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir nlem bulunmamalktadir.

2019 wyili faaliyet donemi icerisinde Dogrudan ve Dolayli Hakim Sirtket’in
yénlendirmesiyle Dolayh Hakim Sirkef’in yararina yapilan herhangi bir hukuki islem
bulunmamaltadir, Dogrudan ve Dolayli Hakim Sirket ile Sirketimiz arasinda yapilan tiim
hulkuki iglemler pivasa teamiillerine, ticari hayatin basiret ve diirtistliik ilkelerine uygun
sartlarda ve emsallerine uygunluk ilkesi kapsaminda gergeklestirilmis olup, bu iglemler
nedeniyle Sirketimiz herhangi bir zarara uframamistir. Bu nedenle herhangi bir
denklestirme s6z konusu olmamistir.

2019 wyili faaliyet ddnemi icerisinde Dogrudan ve Dolaylh Hakim Sirket’in
yonlendirmesiyle Dogrudan ve Dolayl Hakim Sirket’in Bagl Sirketi’nin yararina yapilan
herhangi bir hukuki iglem bulunmamaktadir. Dogrudan ve Dolayl Hakim $irket’in Bagl
Sirketi ile Sirketimiz arasinda yapilan tiim hukuki iglemler piyasa teamiillerine, ticari
hayatin basiret ve diirtistlilk ilkelerine uygun sartlarda ve emsallerine uygunluk ilkesi
kapsaminda gergeklestirilmis olup, bu islemler nedeniyle Sirketimiz herhangi bir zarara
ugramamustir. Bu nedenle herhangi bir denklestirme sz konusu olmamigtir.

Dogrudan ve Dolayli Hakim Sirket’in yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir énlem bulunmadsgindan $irketimiz aleyhine olusan herhangi bir zarar s6z
leonusu olmamigetir.

Doprudan ve Dolayli Hakim Sirketin Bagli Sirketi 'nin yararina alinan veya alinmasindan
kaginilan herhangi bir énlem bulunmadifindan $irketimiz aleyhine olusan herhangi bir
zarar sz konusu olmamugtar.

Py




PRl TER PORTFOY YONETIMI

v

ONP PARIOAS ORTAKLISI

Faalivet Raporu (Aralik 2019)

4-

4.1

TEB PORTFOY YONETIMI A.S. 31.12.2019 DEGERLENDIRMELERI:

Sirketin yonetmelkte oldugu yatium fonu varhifinin toplam buiytkliigii 31.12.2019 itibariyla,
4.768 milyon TL'dir. (31.12.2018:1.741 milyon TL) 24 adet yatuim fonu ve %4,34 pazar pay!
(31.12.2018: %3,85) ile sektdrde 7. siradadur.

Ozel Portfdy Yonetimi; 31 Aralik 2019 itibariyla 127 milyon TL bilyiikliik, 4 kurumsal ve 9
bireysel miisteriden olusmaktadir,

Emeklilik fonlan yénetiminde; 31 Aralik 2019 itibariyla 7.450 milyon TL (31.12.2018:4.408
milyon TL) biyiikliige sahip 39 adet Emeklilik Fonu ve %5,85°lik pazar payi ile sektdrde
6.sirada yer almaktadir.

Sirket, 301 milyon TL bityiiklii3e sahip Litksemburg ve Japonya’da kurulu BNP Paribas’a ait iki
fona portfdy y6netim hizmeti vermektedir.

FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin ybnetim organmin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin ger¢eklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler
karsisinda girketin durumu :

Sirketin finansman kaynagi kendi &z sermayesidir. Sirket 31 Aralik 2019 kan 4.916.526.-TL
dir. Aktif toplami1 26.748.974.-TL olup, karsiliinda 20.783.584.-TL tutarinda Oz Kaynak
bulunmaktadir.

Sirket’in 5.124.925.-TL tutarinda Maddi ve maddi olmayan duran varhklar: olup, bu kiymetler
icin 4.190.123.-TL tutarinda amortisman ve itfa pay! ayrilmigtir.

Kullanim Hakla Varhklar

TFRS 16’mn uygulanmaya baslamasi sonucunda 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren muhasebe
politikalarinda bazi degisiklikler meydana gelmis olup, finansal tablolara bazi diizeltmeler
yaptlmigtir.

Sirket’in 620.016.-TL bina kiralama haklari ve 674.117.-TL tagit araglari kiralama hakki toplam
1.294.133.-TL kullamim hakks kargliklari olup, toplam 3540.217-TL tutarinda amortisman
ayrilmigtir,
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TEB PORTFOY YONETIMI A.S.

31/12/2019 TARINI ITIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

Tiirk Liras: ("TL")olarak ifade edilmigtir.

31.12.2019 31,12.2018
VARLIKLAR
Dénen Varhklar 24.313.932 21.481.287
Nakit ve nakit benzerleri 17.622.715 17.012.133
Finansal yatiromlar 1.754.286 1.490.011
; aG;:é‘ise uygun deger farke diger kapsambh gelir tablosuna yansitilan finansal 1.754.286 1.490.011
Ticari alacaklar 4.736.686 2.7717.566
- Higkili taraflardan ticari alacaklar 3.444.780 1.934.904
- Higkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.291.906 842.662
Pegin §denmis giderler 89.409 201.577
- Higkili Olmayan Taraflara Pegin Odenmiy Giderler 89,409 201.577
Cari dénem vergisiyle ilgili varhklar 110.836 -
Duran Varhklar 2.435.042 1,258,278
Maddi duran varliklar 546.135 230.043
Kullanim Halda Varlikdar 753.916 -
Maddi olmayan duran varlillar 388.667 529.619
Ertelenmis vergi varli 746.324 498.616
Toplam Varhldar 26.748.974 22.739.565
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliilder 4.960.281 3.143.496
Ticari borglar 962.867 555.464
- iskili taraflara ticari borglar 326.879 369.974
- Diger taraflara ticari borglar 632.988 185.490
Diger borglar 1.427.743 435.720
- [ligkili taraflara diger borglar 235 353
- Diger taraflara diger borglar 1.427.508 435.367
Dénem kari vergi yikiimhiliigii - 385.303
Kisa Vadeli Kargtldar 2.458.069 1.719.000
- Caliganlara saflanan faydalara iligkin kargihiklar 2.301.557 1.501.914
- Borg karsiliklao 156.512 217.086
Diger kisa vadeli yikiimliiliikler 111.602 48.009
-iligkili Taraflara Diger Kisa Vadeli Yikiimliilikder - -
- Dliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yitktimlitlitkler 111.602 48.009
Uzun Vadeli Yiildimliiliikler 1.005.109 618.078
Cahganlara saglanan faydalara iligkin kargiliklar 1.005.109 618.078
Ozkaynaklar 20.783.584 18.977.991
Odenmis sermaye 4.401.917 4.401.917
Sermaye enflasyon dilzeltmesi farklar 2.458.293 2.458.293
Kar veya zararda yeniden suiflandunlacak (116.327) (321.106)
birikmis diger kapsamli giderler
- Sathmaya hazir finansal variikiarin yeniden degerleme
ve / veya simflandirma kayplart (116.327) (321.106)
Kar veya zararda yeniden suuflandirilmayacak (228.659) {111.006)
birikmis diger kapsamh giderler
- Tanmmianms fayda planlar: yeniden
dleitm kayiplar: (228.659) (111.006)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 7.008.949 6.678.064
- Yasal yedekler 7.008.949 6.678.064
Gecmis yillar kar/(zararlarr) 2.342.885 2.173.530
Net dsnem kary/(zararr) 4.916.526 3.698.29%
Toplam Kaynaldar 26.748.974 22.739.565
4
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TEB PORTFOY YONETIMI A.S.

31/12/2019 TARTHINDE SONA EREN YILA AIT

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
Tiirk Lirast ("TL")olarak ifade edilmigtir.

1 Ocak - 1 Ocal -
31 Aralk 31 Arahl
2019 2018
KAR VEYA ZARAR KISMI
Finans sekttirii faaliyetleri hasilat 23.304.678 17.210.640
Finans sektérii faaliyetleri maliyeti (- 1.662.254 1.781.344
Finaus sektbril faaliyetlerinden briit kar 21.642.424 15.429.296
Pazarlama, sabig ve dagitim giderleri (=) 419.599 160.979
Genel yonetim giderleri (-) 18.609.952 13.945.727
Esas faaliyetlerden diger gelirler 256.894 194,992
Esas faalivetlerden diger giderler (-} - -
Esas faaliyet kart 2.869.767 1.517.582
Finansman gelirler 3.637.258 3.468.302
Finansman giderler (-) 73418 223.183
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kar 6.433.606 4.762.701
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri (1.517.080) (1.064.402)
- Dinem vergi gideri {969.389) (1.027.367)
- Ertelenmis vergi gideri {547.692) {37.035)
Siirdiiriilen faaliyetler net dénem kari 4.916.526 3.698.299
DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simflandmilacaklar 204.779 (147.608)
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal
varliklardan kazang (kayip) 257.628 (185.103)
Gergege uygun deger fark: diger kapsamh gelir tablosuna yansitilan finansal varliklara
iliskin diger kapsamli gelir,vergi etkisi (52.849) 37.495
KKar veya Zararda Yeniden Smiflandinlmayacaklar (117.653) 33.416
Tamamlanmammig fayda planlar1 yeniden 6lglim kazanglar (147.067) 41770
Tamamlanmamug fayda planlar: yeniden dlgiim kazanglan, vergi etkisi 20474 (8.354)
Diger lkapsamh gider 87.126 {114.192)
Toplam kapsamh gelir 5.003.652 3.584.107
Toplam kapsamli gelirin dagilim
Kontrol giicii olmayan paylar - -
Ana ortaklil paylan 5.003.652 3.584.107

(
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Gegmis yillarla karsilagtirmali olarak Sirket’in yil igindeki satislar, verimliligi, gelirolusturma
kapasitesi, kiirhhig1 ve borg/oz kaynak oram ile Sirket faaliyetlerinin sonuglari haklanda fikir
verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

4.1.1 Finansal Rasyolar

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Oz kaynak Karlihig 23,66% 19,49 %
Borg / Ozkaynak 28,70% 19,82 %
Alktif Karlihigi 18,38% 16,26 %
Cari Oran 4,90% 6,83 %

4.2.2 Sermaye Piyasast Kurulw’nun Seri: V No:59 sayili Tebligi hiikiimleri ¢ergevesinde, PortfSy
Yonetim Sirketleri’nin kredi kullanmast ve &diing para alma verme igslemi yapmasi miimkiin
degildir. Sirket’in mali tablolarinda yer alan yikiimliilikleri vergi ve kidem tazminati
kargilildari, temettil borcu ve diger kisa vadeli borglar kalemlerinden clugmaktadir.

42,3 Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigma veya borea batik olup olmadigina
iligkin tespit ve yénetim organi degerlendirmeleri:

Sirketin elindeki igletme sermayesi, mali yapisi ve likiditesi herhangi bir 6nlem
alinmasmi gerektirmemektedir.

4.2.4 Varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek i¢in almmas diisiiniilen dnlemler:
Sirketin finansal yapisinin iyilestirmesini gerektirecek bir durum sdz konusu degildir.

4.2.5 Kir pay1 dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kir daitim yapilmayacaksa gerekeesi ile
dagitilmayan kirin nasil kullamilacagina iliskin dneri:

Sirket’in 29 Mart 2019 tarihinde gercelklegsen Olagan Genel Kurulu’nda 3.198.059 TL (2018:
3.151.467 TL) temettii dagitilmasina karar verilmis olup, kar dagitum iglemi 10 Eylil 2019
tarihinde gerceklestirilmistir. Ayrica, ayni tarihli Olagan Genel Kurul kararma istinaden cari
yilda 330.885 TL (2018:325.703 TL) tutarinda yasal yedek ayrilmigtir.

4.2.6 Yatirim Politikasi:

Sirket'in yatirim politikast asafida maddeler halinde belirtilmigtir:

» Miigteri’nin mali durumunu da géz &nlinde bulundurarak risk ve getiri tercihleri
dogrultusunda uygun yatirim araglarim belirlemek, varhiklarim etkin bir gekilde yénetmek
ve portfdy getirilerinin uzun vadede kargilagtirma 8lgfitleri getirisinin tizerinde olmasint
saglamay1 hedeflemel

. Yonetilen portféylerin istikrarli ve kalict bir biiylime gdstermesini temin etmek

» Yatirim politikasimn farkli yatwimer profilleri igin tutatlt ve dofru uygulanmasini
saglamak

. Kontrol edilebilir risk seviyesini slirdiirmek

) Sirket'in performansim etkileyen ana etmenler, yurtici/yurtdisi sermaye pivasalarindaki

gelismeler ve beklentiler, yatirim egilimleri, para hareketleri ve bu gelismelerin $irket’in
yatirim yaptigi finansal araclarin degerleri lizerindeki etkileri olarak degerlendirilebilir.
Sirket portfdyiinli belirlenmis yatirim kistaslarina paralel, aktif bir yatinm stratejisiyle
ybnetir.

4
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5.2

5.3

5.4

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

Varsa sirketin dngoriilen risklere karsi uygulayacagirisk yOnetimi politikasina iliskin
bilgiler:

Sirket, faaliyet alanlari itibariyla karsilastign risklerin Slglimii ve takibine iliskin olarak ayri bir
birim olugturmustur. Stz konusu bdliim, Sirket’in ydnetimindeki yatirum fonlar ve bireysel ve
kurumsal misterilerin iglemleri ve finansal varliklan ile ilgili olarak glinliik kontrolleri
yapmaktadir. Bahsedilen kontrollere iligkin olarak periyodik raporlar hazirlanmalkta ve ilgili
birimler ile paylasilmaktadir. Sirket nezdinde olusturulan Piyasa Riski Komitesi her ay diizenli
olarak toplanmakta ve ilgili ay icerisinde ortaya ¢ikan riskler ayrica deferlendirilmeltedir.
Sirket’in bu kapsamdaki stiregleri yazili hale getirilmistir,

Olusturulmusgsa riskin erken saptanmasive ydnetimi komitesinin ¢alismalarina ve
raporlarma iliskin bilgiler:

Sirket iginde bir Piyasa Riski Komitesi olugturulmus olup, Komite aylik olarak toplanmakta ve
asagidaki konulara iliskin geligmeleri degerlendirmektedir:

. Biitiin varlik siniflart ile ilgili kars: taraf riski ve likidite riskinin takip edilmesi
. Yonetilmekte olan portféyler igin Riske Maruz Deger (VaR - %99 olasthikla 1 giinde
kaybedilebilecek miktar) hesaplamalart ve bu degerin gelisiminin takip edilmesi

. Senaryo analizleri ve stres testleri uygulamak suretiyle, portféylerin farkli piyasa
kogullars ve gelismelerine tepkisinin 6lglilmesi
. Yonetilen portfdylerin performanslarin takip edilmesi ve bu kapsamda portféyler ile

ilgili oran analizlerinin yapilmasi

Yukarida sozii edilen ayhk toplantilar haricinde giinlik olarak ybdnetilmekte olan tim
portféylere iliskin i¢ yatirinm kurallar1 da takip edilmektedir. Bu kapsamda agagidaki
talip siire¢leri uygulanmaktadir:

. Portfylerin vade ve finansal varliklarinin, ilgili portfdye ait yatirim simirlamalarina
uygunluk takibi
o Varlik dagilimlarinin kontrolii

Sauislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kirlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye déniik riskler:

Elde edilen gelirlerin genis bir irin gamundan ve ulusal/uluslararast genis bir miigteri
portfdyiinden elde ediliyor olmas: satig, verimlilik, karliik ve buna benzer konularda ortaya
¢ikabilecek ileriye dontik riskleri minimize etmektedir.

TURKIYE VE DUNYA EKONOMILERI’'NDEKI GELISMELER
Global Ekonomi

FED 2015 yilinda baglattig faiz artinmi politikasini 2018 yilinda da 4 defa faiz arttirarak en son
faiz artirmini Aralik ay1 toplantisinda yapmigtir. 2019 yilina giretken FED’in gahin durusunun
devam etmesi beklenirken bu durum 6zellikle yilin ikinei yarisinda tamamen degismistir. Global
ekonominin ve ABD ekonomisinin hiz kaybedecegi korkusu ve Cin ile olan ticaret anlagsmasi
belirsizligi artuirken FED 2019 yilinda beklenenin tersini yaparak Temmuz, Eyliil ve Kasim
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aylarinda 3 defa faiz indirimi ger¢eklestirerek faiz oranlarim 2019 senesi igin %1.50-%1.75
bandina indirmistir. Diger taraftan, bilango sikilagtirma politikasini da rafa kaldarak yilin son
geyregi kusa vadeli ABD tahvil piyasasim rahatlatmak amaciyla piyasaya likidite vermeye
baglamigtir.

2019 yilimin ana temas: devletler arasinda olan potansiyel ticaret savaglar ve bunlarin
ekonomiye yansiyacak negatif etkileri olmustur. Y1l boyunca konu baglig olan Cin-ABD ticaret
anlasmas: ve Kanada-Meksika ile olan Kuzey Amerika Serbest Ticaret anlagmasinin
yenilenmesi konular1 2019 boyunca ekonomistleri endiselendirirken, Meksika ve Kanada ile
yaklagik olarak eski NAFTA anlagmasi kosullari ile yeniden anlagilmasi; Cin ile olan
miizakerelerin taraflarin yapici sfylemleri sayesinde olumlu sonuglanacagy beklentisi piyasalara
glic vermigtir. Diger taraftan yilin baginda biiyiik ekonomilerin durgunluga girecedi beklentisi
yilin 6zellikle ikinci yarisindan sonra beklenenden daha iyi toparlanan imalat sanayi endeksleri
sayesinde yerini “senkronize bilylime” beklentilerine birakmistir. Emtia fiyatlarinin enflasyon
fizerinde baski yaratmamasi, ticaret savaglar: sonucunda giindeme gelebilecek olasi ek vergilerin
ise zamana yayilmasi ve global ekonomilerin agiri 1sinmamasi sonucunda enflasyonunun da
beklentiler dahilinde kaldig: bir yili geride birakmis bulunmaktayiz.

Tiirkiye Ekonomisi

Tiirkiye’de ise Mart ayina kadar ekonomide agiklanan veriler; 2018’in ikinci yansindan itibaren
teknik bir resesyonda olduumuzu; buna karsilik 2019 itibariyle biitge harcamalarinin ve banka
kredilerinin géreceli daha destekleyici oldugu bir déneme girdigimizi ifade etmekteydi. Buna
karsilik, 6zellikle ythn ikinci yarisinda yasanan giiglit toparlanma sayesinde Gayrisafi Yurt Igi
Hasila figiincii geyrek ilk tahmini; zincirlenmis hacim endeksi olarak (2009=100), 2019 yilinin
Giclincli  ¢eyreginde bir &nceki wyilin - aym  ¢eyregine gdre %09  artmigtur.
Uretim ydntemiyle Gayrisafi Yurt Igi Hasila tahmini, 2019 yihmun iglincll geyreginde cari
fiyatlarla %11,5 artarak 1 trilyon 145 milyar 99 milyon TL olmustur.

Tirkiye'nin gecmis ortalamalarinin altinda kalan bilyiime ivmesine bagh olarak Kasim ayi
itibariyle 12-aylik cari denge 2,8 milyar dolara ylkselmistir (GSYIH’nin %0,4°1). Ozellikle,
enerji ve altin havig cari denge 12-aylik bazda 45.6 milyar dolar seviyesine gelerek 6nemli bir
fazla verilmistir.

Y1l bagmda %20.35 olan enflasyon verisi, Ekim ayinda dip yaparak tek hancye geriledikten
sonra Aralik sonu iiibariyle %11.84 olarak gergeklesmistir. Enflasyondaki bu Snemli geri
cekilme gida fiyatlaninin ofumlu seyretmesi, kur volatilitesinin azalmasi ve &zellikle yilin
basinda alinan enflasyon ile miicadele tedbirlerine bagh olarak gerceklesmigtir. Enflasyonun bu
patikasina baglt olarak yilin ilk yarisinda %24 olarak korunan Merkez Bankast politika faizi,
Temmuz ayindan baglayarak kademeli olarak agag1 ¢ekilmis ve yilin genelinde toplam 1200 baz
puan indirimle %12 seviyesine gerilemistir. TCMB, politika faizindeki normallesmenin yanisira
zorunlu rezerv kargiliklar yonetimi ile de ekonomideki toparlanmaya yardimer olmugtur.
Nitekim, Eylil ay1 toplantisinda, TCMB, TL bazh kredi hacmi %10 ila %20 bandinda olan
bankalar igin zoruntu rezerv kargihiklarini ditgiirdtigiint agiklamugtir.

Bankacilik seladriniin kredi verme istahi Kasim ayinda dip yaparken Merkez Bankas’nin da
yakindan takip ettigi 13-haftaiik ortalama kredi bilylimesi &zellikle kamu bankalarinin kredi
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verme igtahi sayesinde yilin ilk ¢eyreginde tekrar pozitife dénmiistiir. Yilin son geyreginde ise
bu sefer 6zel bankalarin da eglik ettigi kredi hacmi, kur etkilerinden arindirilmis olarak yillik
bazda nominal olarak %5,3 biliytimiistiir.

Mart ayinda yapilan yerel segimler dncesi Merkez Bankasi rezervlerindeki ani diigiis piyasalar:
olumsuz etkileyen bir unsur olarak gdzlemlenirken, 29 Mart haftasinda Merkez Bankasi net
uluslararas: rezervlerinde tekrar normallesme (29,7 milyar dolar) gdzlemlenmistir.

Tirkiye ekonomisindeki giiclii toparlanma, IMF’nin Tiirkiye’ye iligkin 4. Madde kapsamindaki
goriismelerinin ardindan hazirladigt raporda da yer almus, ekonomik bilylimenin, tesvik edici
politikalar ve olumlu piyasa kosullariyla toparlanma egiliminde oldugu vurgulanmuistir.

Eyliil ay1 sonunda agiklanan ve 2020/2022 yillarim kapsayan yeni ekonomik programda,
program dénemi boyunca GSYIH biiylimesi %5 olarak hedeflenmistir. Biiyiimenin temel
kaynaginin i¢ talep oldugu anlagilmaktadir. 2020 yilinda dzel sektdr tliketimi %4,9 artarken,
yatrumlar igin %12,1 artis Sngdriilmiistiir. Net ihracatin biiylimeye katkist diisiik kalirken, cari
dengenin 2020°de 9,6 milyar dolar (GSYIM’nin %1,2’si), 2021 yilinda 7 milyar dolar
(GSYIH'mn %0,8°)) ve 2022 yilinda ise dengede olmasimin planlandigl anlasilmaktadir.
Enflasyon tarafinda, 2019 enflasyonu %13,9°dan, %12’ye revize edilirken, 2020 enflasyonu
%8,5, 2021 enflasyonu %6 ve 2022 enflasyonu da %4,9 olarak tahmin edilmektedir. Biitge
acinin GSYIH’ya oram ise 2019, 2020 ve 2021 igin %2,9 ve 2022 igin %2,6 olarak
ongdrlilmektedir.

Faiz

Yila %16.5 seviyesinde baglayan 10 yillik gésterge tahvil faizi, Mart sonunda 144 baz puan
artig ile %17,9 seviyesine ylikselmistir. Aynmi dénemde %19,7 olan 2 yillik gsterge tahvil faizi
146 baz puan artis ile %21,2 olmugtur. Enflasyon patikasinin 6nemli derecede iyilesmesi ve
Merkez Bankasi’nin yilin ilk alti ay1 %24 seviyesinde tuttufu politika faizini indirecedi
beklentisiyle Mayis baginda %20°li seviyelerin Ustiinii géren 10 yillik bono faizi Eyliil sonu
itibariyle %14’iin altina gerilemistir. Bu arada Merkez Bankas: Temmuz ayinda 425 baz puan,
Eyliil ayinda da 325 baz puan indirerek politika faizini vilin bagindaki %24 seviyesinden Eylill
sonu itibariyle %16.5 seviyesine ¢ekmistir. Soluksuz devam eden bono rallisi, Ekim ayinda
Tiirkive’nin Fwat’in dofusunda siur glivenligini safilamak amaciyla gergeklestirdifi Barig
Pinart harekat: ile soluklansa da, gerek Ekim aymda enflasyonun tek haneye inmesi gerekse
MB’nin faiz indirimlerine devam etmesi ile Baris Pinari Harekati sonrasi devam etmistir.
Nitekim, Ekim ortasinda kisa stire de olsa %16 seviyesine ylkselen 10 yillik faiz Meirkez
Bankasi’nin Ekim ayinda 250 baz puan, Aralik aymnda ise 200 baz puan faiz indirimleriyle
Aralik ay1 sonu itibariyle %12.3 seviyesine gerilemistir. Bono verim egrisindeki bu iyilesme
sayesinde YD Bono Endeksi yili %30%un lizerinde getiri ile tamamlamugtir

Ditviz,

2019 yili geneli diinyada sila para politikasi belirlemeye galisan tek rezerv para sahibi olan
FED’in de faiz indirimlerine ara vermesi ve bilangosunu yilin son g¢eyreginde bliylitmeye
baslamasiyla Gelismekte olan Ulke (GoU) kurlari agisindan olumlu bir yil yaratmigtir, 2019
genelinde dolar endeksi yatay bir goriintii sergilerken, JP Morgan GoU endeksi ancak %1.4

’

&




DBNP PARIDAS ORTAKLIA!

TEB PORTFOY YONETIMI

Faaliyet Raporn (Aralik 2019)

gerilemistir. Bu ortamda Tiik Lirast ABD dolar’na karst %11, Euro’ya karst %9 deger
kaybetmigtir. Enflasyona gdre diizeltilmis Reel Efektif Kur ise Arahk 2018°de 76.15
seviyesindeyken 2019 sonunda 76.17 seviyesinde sabit kalmustur.

Emitia

Ons Alun 2019 yilinda %18.3 yiikselerek seneyi US$1.517 seviyesinde kapatmigtir. Esasen,
yilin ilk yarisinda FED’in sahin durugu sebebiyle destek bulamayan altin, dzellikle Mayis
ayindan sonra FED’in Temmuz ayinda faiz indirecegi beklentisiyle yiikselise gegmigtir.
Nitekim, Mayis ay1 sonuna kadar %0.5 deger kazanan altin, Mayis ayindan sonra dolar bazinda
%18 deper kazanmustir. 2019 yili genelinde Brent petrol ise %19 yiikselerck yili $66 seviyesinde
bitirmistir. Ozellikle Orta Dogu’da yasanan jeopolitik problemler petroliin zayif diinya talebi, ve
ABD’den gelen arz destegine ragmen yiikselmesine yardim etmistir. Emtia piyasasindaki
yiikseligten balar ve demir gibi endiistriyel metaller ise yaralanamangtir.

Hisse Senedi

Yii genelinde dalgali bir seyir izleyen BIST-100 endeksi ozellikle ABD yaptiim baskisinin
olmamasi, bilylimenin beklentilerin tizerinde gergekleseceginin anfasilmasi ve Merkez Bankasi
para politikas: setinin bilylimeyi destekleyici olmasiyla &zellikle yilin son ¢eyreginde Snemli
deger artigt kazanmugtir. Y11 genelinde BIST 100 Endeks performansi sabit getirili menkul
kiymet performansinin altinda kalmig olsa da 2019 yilinda %25.4 yiikselis kaydetmigtir. BIST
Bankacilik endeksi ise seneyi %36 yitkselis ile kapatmigtir. Ayni dénemde MSCI EM endeksi
dolar bazinda %15.4 yiikselirken, MSCI World endeksi ise S&P*deki ralli sayesinde dolar
bazinda %25.2 artig kaydetmistir. 2018 Aralik ayinda S&P 500 endeksi seneyi sert bir dilgiisle
bitirmisken gerek FED’in destekleyici para politikast gerekse girketlerin kendi hisse senetlerini
almalar sayesinde S&P 500 endeksinin 2019 yilim %28.9 yiikselisle tamamlamigt. 2019
yilinda bir kez daha gelismis tilke endekslerinin gelismekte olan iilke endekslerinden daha iyi
performans sergiledigi gézlemlenmistir.

DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilimin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarmi etkileyebilecek nitelikteki 6zel dnem tasiyan olaylara
iligkin agiklamalar:

. Hesap déneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin gdrigiilece@i genel kurul
toplanti tarihine kadar gegen sirede meydana gelen 6nemli olaylar yoktur.

s Yapilan aragtirma ve gelistirme faaliyetleri yoktur.

. Sirketin gelisimi hakkinda yapilan dngoriiler, yapilan aragtirma ve gelistirme giderleri,
hisse senedi diginda ihrag edilen menkul kiymetleri yolctur.

. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla devlet tegvik ve yardimi bulunmamaktadi.

) Hisse senetleri disinda gikarilmis bulunan menkul kiymetler, bunlarin Sirket’e getirdigi
yiik ve ddeme miktarlar yoktur.
. Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatiarl, sati hasilatiari, satis kosullari ve bunlarda

yil icinde goriilen geligmeler, randiman ve verimlilik katsayilarindaki gelismeler, gegmis
yillara gére Snemli degisiklikler arz etmemistir.
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Faaliyet Raporu (Aralik 2019)

Bu rapor; Glimriik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi
Hakkinda Ydénetmelik” hitkiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup, asagida isimleri yazil
sirketin ySnetim kurulu iiyeleri tarafindan imzalanarak enaylanmugtir.
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