TEB PORTFOY YONETIMI ANONIM SIRKETI
1 OCAK 2011 — 31 ARALIK 2011 DONEMINE AiT FAALIYET RAPORU
A. Giris

TEB Portfoy Yonetimi A.S. (“Sirket”), 2 Kasim 1999 tarih ve 428025-375607 sicil numarasi
ile Ana Sozlesmesi’nin Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmesi suretiyle kurulmustur.

Sirket, Sermaye Piyasast Kanunu’nun 31. maddesi hiikiimlerine uygun olarak 03.01.2000
tarthinde Portfoy Yoneticiligi, 12 Mayis 2004 tarihinde Yatirnm Danigmanlig1 belgesi almistir.

Sirket 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
Sirket’in Ana So6zlesmesi’nde belirtilen sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktir. Sirketin
baslica faaliyet alan1 Tirk Ekonomi Bankasi A.S. ve TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. nin
yatirim fonlar1 ile 8 adet BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. ve 2 adet Anadolu Hayat Emeklilik
A.S. emeklilik fonlarmin yonetilmesi, kurumsal ve bireysel miisterilere portfoy yonetim
sozlesmesi g¢ercevesinde vekil sifati ile portfoy yonetimi hizmeti verilmesi ve bunlara ilaveten
yatirim danigsmanhigr hizmeti verilmesidir. 31/12/2011 itibari ile 354 adet miisteri portfoyii
yonetmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:V, No:59 sayili “Portfoy Yoneticiligi Faaliyetine ve Bu
Faaliyette Bulunacak Kurumlara Iliskin Esaslar” tebligi hiikiimlerine uygun olarak faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

B. Birlesme

Sirket’in nihai ortag1 olan Tirk Ekonomi Bankasi (“TEB A.S.”) ile Fortis Bank A.S$’nin, TEB
A.S. altinda birlesmesine SPK tarafindan 21 Aralik 2010 tarih ve 37/1145 sayili karar1 ile onay
verilmistir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun (“BDDK”) Birlesme Devir Sozlesmesine
iliskin 30 Aralik 2010 tarih, 3998 sayili onayin takiben, birlesmeye taraf ortakliklarin 25 Ocak
2011 tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurul toplantilarinda Fortis Bank A.S$.’nin tiizel
kisiliginin sona erdirilmesi suretiyle tiim hak, alacak, bor¢ ve yilikiimliiliikleri ile kiil halinde
TEB’e devri yoluyla iki bankanin birlestirilmesi onaylanmis olup, birlesme BDDK kararmin 12
Subat 2011 tarih ve 27844 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanmasiyla tamamlanmaistir.

Sirket’in ana ortaglr olan TEB Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin (“TEB Yatirim”) dolayl
hissedar1 olan BNP Paribas SA’nin sahibi oldugu, yine TEB Yatirim’da dolayli pay sahibi olan
TEB Mali Yatirimlar A.S.’nin %50’si oranindaki paymn1 BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding
A.S.’ye devretmesine SPK 14 Haziran 2011 tarih ve 6076 sayili izin ile birlesmeye izin vermis ve
s0z konusu birlesme islemi 24 Haziran 2011 tarihinde ger¢eklesmistir.

SPK’nin 25 Ocak 2011 tarih ve B.02.1.SPK.0.15.335.06-89 sayili yazisi ile uygun goriilen,
Sirket’in sermayesinde %46,77 oraninda dogrudan ve %100 oraninda dolayli pay sahibi
konumunda bulunan TEB A.S.’nin Fortis Bank A.S. ile TEB A.S. biinyesinde birlesmesini
takiben TEB A.S. ve Fortis Bank A.S.’nin hissedarlar1 arasinda yapilan anlagsma cercevesinde



gerceklestirilecek hisse devirleri neticesinde TEB A.S.’nin ortaklik yapisinda meydana gelecek
degisiklikler ile TEB A.S.’nin ana ortagi TEB Mali Yatirimlar A.S.’nin sermaye arttirnmina
katilacak ortaklarin verdigi istirak taahhiitnameleri gercevesinde TEB Mali Yatirnmlar A.S.’de
ortaya ¢ikacak dogrudan ve dolayl1 ortaklik yapisi degisiklikleri sonucu; TEB Portféy Yonetimi
A.S.’de olusacak dolayli ortaklik yapis1 degisikliklerine, SPK’nin 28 Mart 2011 tarih ve
B.02.1.SPK.0.15.335.06-292 sayili karar1 ile TEB A.S.’de meydana gelecek dogrudan ve dolayl
pay sahipligi degisikliklerine BDDK tarafindan izin verilmesi sartiyla uygun goriilmesine karar
verilmistir.

Sirketin ortaklik yapisindaki s6z konusu degisiklikler ile birlikte, TEB Portfoy Yonetimi A.S. ve
Fortis Portfoy Yonetimi A.S.’nin birlesmesi islemlerine baslanabilmesi icin, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun gerekli 6n iznini almak tizere 19 Eyliil 2011 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’na
basvuruda bulunulmustur. S6z konusu bagvuruya iligskin olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu 12
Aralik 2011 tarih ve 11331 sayili yazisi ile Fortis Portfoy Yonetimi A.S. nin tasfiyesiz infisahi
suretiyle tiim hak, alacak, borg, yiikiimliilikleri ve mal varliginin kiil halinde devri yoluyla TEB
Portfoy Yonetimi A.S. ile birlesmesine izin vermistir. SPK iznini takiben, TEB Portfdy Yonetimi
A.S.’nin 16 Aralik 2011 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurulu’nda, Fortis Portfoy
Yonetimi A.S’nin tasfiyesiz infisah yoluyla biitiin aktif ve pasifi ile kiil halinde TEB Portfoy
Yonetimi A.S’ye devri yoluyla birlesmesi miizakere edilerek oy birligi ile karar verilmis ve
birlesme islemlerinin yiiriitiilmesi i¢in Y6netim Kurulu yetkilendirilmistir.

Yukarida belirtilen siire¢lerin tamamlanmasini takiben, TEB Portfoy Yonetimi A.S. ile Fortis
Portfoy Yonetimi A.$.’nin birlesme islemi 22 Aralik 2011 tarihi giin sonu itibariyla
gerceklesmistir.

Sirket’in bagl ortaklig1 bulunmamaktadir.
1. Sermaye ve Ortakhk Yapisi

TEB Portfoy Yonetimi A.S. 22Aralik 2011 tarithinde 31 Aralik 2010 finansal tablolar1 baz
aliarak Fortis Portfdy Yonetimi A.S. ile birlesmistir. Birlesme Oncesinde Sirket’in sermayesi
2.409.917 TL, devir alinan Fortis Portfoy Yonetimi A.S.’nin sermayesi ise 1.500.000 TL’dir.
Birlesme islemleri sirasinda Istanbul 8. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin talebi ile bir bilirkisi
raporu talep edilmis ve bu bilirkisi raporuna istinaden; devir olacak Fortis Portfoy Yonetimi A.S.
ortaklarina, her 1 TL nominal hisse degeri karsiligi olarak 0,01 TL tutarinda TEB Portfoy
Yonetimi A.S. hissesi verilmesine karar verilmistir. Sonu¢ olarak, Fortis Portfoy Yonetimi
A.S.’nin sermayesi %13,28’lik degistirme orani ile 1.992.000 TL olarak birlesmeye konu edilmis
ve Sirket’in birlesme sonrasi sermayesi 4.401.917 TL olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, Sirket’in 4.401.917 TL (31 Aralik 2010: 2.409.917 TL) tarihsel
degerdeki sermayesi her biri 0,01 TL nominal degerde 440.191.700 adet (31 Aralik 2010:
2.409.917 adet) hisseden olusmaktadir.



Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 12 Aralik 2011 B.02.1.SPK.0.15.335.06-1088-11331 sayil1 iznine
istinaden T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’nce verilen 13 Aralik
2011 B.21.0.ITG.0.03.01.00/351.02-57834-264712-2918-2466 sayili izne uygun olarak Sirket
sermayesinin 2.409.917 TL’den 4.401.917 TL’ye yiikseltilmesi sirasinda, artirilan 1.992.000
TL’lik sermayeyi temsilen Fortis Portfoy Yonetimi A.S. nin ortaklarina verilmek iizere 1.992.000
adet hisse senedi cikartilmasima 16 Aralik 2011 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul’da
karar verilmistir.

Sirketin ortak sayis1 10 olup, sermayenin %1'inden fazla paya sahip ortaklar1 asagidaki tabloda
gosterilmistir

ORTAKLIK YAPISI
(%1'den fazla istiraki olanlar)

Adi Soyad1 / Ticaret Unvam Istirak Tutar1 (TL) | istirak oram %
TEB Yatirnm Menkul Degerler A.S. 1,282,854.00 29.14
Tirk Ekonomi Bankasi A.S. 1,127,060.00 25.60
TEB Holding A.S. 1,095,601.00 24.89
BNP Paribas Investment Partners BE Holding S.A. 896,320.32 20.36
TOPLAM 4,401,835.32 100.00

2. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri , Denetciler:

Sirket, 25 Mart 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda bir yil siireyle gorev
yapmak iizere asagida belirtilen Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetcileri segmistir.

Sirketin 16 Aralik 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Tiirk Ekonomi
Bankas1 A.S.’ni temsilen Ayse Asardag’in 8.liye olarak secilmesine ve gorev siiresinin gelecek
y1l yapilacak olagan genel kurul toplantisina kadar devam etmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Baskan ve nyeleri, Denetgiler

Adi1 Soyadi Unvam

Akil OZCAY Y6netim Kurulu Bagkan
Pascal Didier Roland BIVILLE Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Max DIULIUS Yénetim Kurulu Uyesi
Ayse ASARDAG Yénetim Kurulu Uyesi
Izzet Cemal KISMIR Yoénetim Kurulu Uyesi
Gokhan MENDI Yonetim Kurulu Uyesi
Umit LEBLEBICI Yénetim Kurulu Uyesi
Jean-Milan Charles Dominique GIVADINOVITCH Yonetim Kurulu Uyesi
Melda Hatice Ersoy YALCINKAYA Denetgi

Giilane Feryal IMSIR Denetgi

Birol DEPER Denetgi




3. TEB Portfoy Yonetim Kadrosu

Ad1 Soyadi Gorevi Mesleki Tecriibesi
Omer Abidin YENIDOGAN Genel Miidiir 19 yil
Riistii Faruk OZSAN Genel Miidiir Yardimecisi 23 yil
Cenk Kaan Diirtist Genel Miidiir Yardimcisi 17 yil
Jean Yves DEVOS Genel Miidiir Yardimecisi 38 yil
Ertung TUMEN Genel Miidiir Yardimcist 14 y1l
Tolga ATAMAN Genel Miidiir Yardimeisi 15 yil

Sirketin personel sayis1 Aralik 2011 sonu itibariyle 36 kisidir.
4, Dénem I¢inde Sirket Yonetiminde Meydana Gelen Degisiklikler:

Sirketin 25 Mart 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Sn. Guy Jean Marie
Noel DE FROMENT den bosalan yonetim kurulu iiyeligine Sn.Pascal Didier Roland BIVILLE
atanmistir.

Sirketin 16 Aralik 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Tiirk Ekonomi
Bankas1 A.S.’ni temsilen Ayse Asardag’in 8. iiye olarak se¢ilmesine ve gorev siiresinin gelecek
yil yapilacak olagan genel kurul toplantisina kadar devam etmesine karar verilmistir.

Sirketimiz Sabit Getiri ve Varlik Tahsis Genel Miidiir Yardimcis1 Sn. Mehmet Ozkaya 28 Subat
2011 tarihi itibariyle Genel Miidiir Yardimcilig1 gérevinden ayrilmastir.

5. Dénem i¢inde Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler:

Sirket ana s6zlesmesinin “Sermaye” baglikli 9uncu maddesi ve “Y6netim Kurulu” baslikli
14. maddesinde degisiklik yapilmustir.

C. Tiirkiye Yatirnm Fonu Sektorii Degerlendirmeleri

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, yatirim fonu sektorii biiyiikliigii, yilbasina oranla %8.64 oraninda
kiiclilme gostererek 29.6 milyar TL olarak gergeklesmistir. Yatirnm fonu sektdrii toplam
biiytikliigii Aralik 2010 sonu itibariyle ise 32.4 milyar TL olarak gergeklesmisti.

31 Aralik 2011 itibariyle, B Tipi yatirim fonlar1 toplam biiytikligi 28.2 milyar TL ve A Tipi
yatirim fonlar1 toplam biiytlikliigli 1.4 milyar TL seviyesindedir. S6z konusu tarih itibariyle
yatirim fonu sektoriiniin %69.3’liik kismi B Tipi Likit Fonlardan, %26’lik kismi Likit Fon
haricindeki B Tipi Fonlardan ve %4.7°lik kism1 A Tipi yatirnm fonlarindan olusmaktadir. Alt
kiritlimlara bakildiginda ayni dénemde, A Tipi Fonlar %4.6, Likit Dis1 B Tipi Fonlar %1,5
oraninda kii¢iiliirken, B Tipi Likit Fonlar ise %12.2 oraninda kiigtilmiistiir.

31 Aralik 2011 itibariyle sektorde 122 adet A Tipi Fon ve 325 adet B Tipi Fon olmak iizere 447
adet yatirim fonu bulunmaktadir.



TEB Portfoy Yonetimi A.S. 31.12.2011 Degerlendirmeleri:

31 Aralik 2011 itibariyle yonetim altindaki yatirim fonlar1 toplam degeri %19 artarak
(31.12.2010: 1,228 milyon TL) 1,464 milyon TL ve 2010 sonunda % 3.76 olan pazar payimiz
ise, 2011 Aralik sonu itibari ile % 4.95 olarak gergeklesmistir.

Sirket Aralik 2011 sonu itibariyle, 37 adet Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. Yatirirm Fonu, 8 adet TEB
Yatirnm Menkul Degerler A.S. Yatirim Fonu olmak tizere toplam 45 adet portfoyiin yonetimini
stirdiirmektedir. Ayrica 8 adet BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Fonu , 2 adet Anadolu Hayat
Emeklilik A.S. Fonu , kurumsal ve bireysel miisterilere portfoy yonetimi hizmeti verilmektedir.

Aralik 2011 tarihi itibariyle tiizel ve bireysel miisteri adedi 354°djir.

Yonetilen toplam portfoy biiyiikliigii 1,649 milyon TL (fon + fon dis1 biiyiikliik) olup ayrica
yonetmekte oldugumuz 8 adet BNP Paribas Cardif Emeklilik Fonlar1 biiytikliigi 438,7 milyonTL
ve 2 adet Anadolu Hayat Emeklilik Fonlar1 biiyiikliigii 28,4 milyon TL, dir.

D. Tiirkiye ve Diinya Ekonomileri’ndeki Gelismeler:

2011’in son geyreginde, Avrupa’daki krizin 6n plana ¢iktigi ve diger piyasalari olumsuz
etkiledigi bir donem oldu. Belirsizliklerin arttigi ve bunun sonucu olarak volatilitenin yiikseldigi
bir donemde gelismekte olan piyasalar i¢cinde gerek kirilganlig1 yiiksek gerekse krize cografya
olarak yakin olan Tiirkiye olumsuz etkilendi. Cari agik baskisi ile artan kurlara paralel olarak
yiikselen enflasyon rakamlar1 Tirkiye’de faizlerin %11,5 seviyesine kadar yiikselmesine neden
oldu. Merkez Bankasi’nin son ¢eyrekte aktif bir politika uyguladigint gérdiik. Merkez Bankasi
yiikselen kurlara ilk 6nce doviz satarak miidahale etti. Global risk yiiziinden etkisiz kalan
miidahaleye faiz silahin1 da kullanmaya basladi. Faiz koridoru belirleyerek st bantta %12.5 ile
piyasaya para vermeye basladi. Kurlarin yiikseldigi ve volatilitenin yiiksek oldugu donemlerde
haftalik ihaleler ile verdigi para miktarini azaltarak gecelik fonlama ile st limiti kullanarak
maliyetleri artiran Merkez Bankasi boylece dolara olan talebi azaltmaya calisti. Ortalama faizin
%11,5 seviyesine ¢iktig1 donemlerde dévize olan talebin gorece azaldigini gordik.

Gerek faiz oranlarmin artmasi gerekse doviz kurundaki volatilitenin ve seviyenin yiikselmesi
kredi talebinde azalmaya neden oldu. 2011 yilinda Merkez Bankasi, kredi artigini azaltmak igin
uyguladig1 para politikasi ile sene sonuna gelindiginde global piyasalardaki kriz yardimiyla etkili
oldugunu goriiyoruz.

Kredi talebindeki azalma ve biiyiime rakamlarinin geri ¢ekilmesine paralel olarak cari agikta
yilin son aylarinda diislis yasanmaistir.

2011 yili son ¢eyregine, diinya hisse senedi piyasalar1 degisen bir tablo ile girdiler. Biiylime
endiseleri ve Avrupa Bor¢ Krizi’nin hakim oldugu, diinya piyasalarinin sert satiglar yasadigi
Eyliil ayindan sonra Ekim ayinda piyasalarin yiikseldigi goriildii. Uzun siiren pazarliklar ve hayal
kirikliklart sonunda Avrupali liderlerin sorunun ¢oziimii konusunda bazi konular iizerinde
anlagmalar1 piyasalarin yiikselmesine neden oldu. Onceki ayda diinya piyasalarindan daha iyi bir
performans gosteren IMKB, Ekim ay1 i¢inde TL’de yasanan deger kaybina, Merkez Bankasi’nin



dovizdeki yiikselisi durduramayan doviz satim ihalelerine ve en Onemlisi bankalarin yiikselen
fonlama maliyetlerine odaklandi. Endekste agirligi yiiksek olan bankacilik hisselerine gelen
satiglarla IMKB endeksi, dis piyasalarin yiikseldigi bir periyotta deger kaybetti. Diinyada biiylime
endiselerinin, beklenen kadar kotii gelmeyen makro ekonomik veriler ile azalmaya baglamasi,
Avrupa iilkelerinin en azindan uzun dénemde sorunlarin ¢oziilmesine hatta yasanmamasina
neden olacak bir “Mali Kural” lizerinde anlasmalari, Avrupa Merkez Bankasi’nin bankalara uzun
donemli kredi acarak likidite sorununu ortadan kaldirmasi, yilin sonuna dogru resmin daha
olumlu gbziikkmesini sagladi.

E. FiINANSAL BIiLGILER VE 31/12/2011 DEGERLENDIiRMELERI:

1. Bashica Finansal Biiyiikliikler ( TL) :

Mali Tablolar 31/12/2011 31/12/2010
Toplam Aktifler 31.200.171 14.790.441
Nakit ve Nakit Benzerleri 25.603.625 9.303.705
Ozkaynaklar 28.765.546 13.209.707
Net Kar 3.218.137 4.309.411
Ozkaynaklar karlihg 11.19% 32.62%
Aktif Karhhgi 10.31% 29.14%

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri:V No:59 sayili Tebligi hiikiimleri ¢ergevesinde, Portfoy
Yonetim Sirketlerinin kredi kullanmasi ve 6diing para alma verme islemi yapmasi miimkiin
degildir. Sirketin mali tablolarinda yer alan yiikiimliiliikleri vergi ve kidem tazminati karsiliklari,
temettili borcu ve diger kisa vadeli borglar kalemlerinden olugsmaktadir.

Dagitilan Temettii:

TEB Portfoy Yonetimi A.S. 25 Mart 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda,
2010 y1il1 donem karindan TTK 466 maddesinin 1 fikrasi uyarinca her yil safi kardan ayrilmasi
gereken kanuni yedek akgeler ayrildiktan sonra kalan karin tamaminin olaganiistii yedek akcelere
aktarilmasina , baskaca bir dagitim yapilmamasina karar verilmistir.

Yatirim Politikasi:
Sirket'in yatirim politikas1 agagida maddeler halinde belirtilmistir:

e Misteri’nin mali durumunu da goz Oniinde bulundurarak risk ve getiri tercihleri
dogrultusunda uygun yatirim araglarimi belirlemek, varliklarini etkin bir sekilde yonetmek
ve portfoy getirilerinin uzun vadede karsilastirma Olciitlerini ge¢cmesini saglamayi
hedeflemek,

e Yonetilen portfoylerin istikrarli ve kalici bir biiyiime gdstermesini temin etmek,

e Yatinm politikasinin farkli yatirimcr profilleri i¢in tutarli ve dogru uygulanmasin
saglamak,



e Kontrol edilebilir risk seviyesini siirdiirmek.

Sirketin performansini etkileyen ana etmenler olarak, yurtici/yurtdist sermaye piyasalarindaki
gelismeler ve beklentiler, yatirim egilimleri, para hareketleri ve bu gelismelerin sirketin yatirim
yaptig1 finansal araclarin degerleri lizerindeki etkileri olarak degerlendirilebilir. Sirket portfoytinii
belirlenmis yatirim kistaslarina paralel, aktif bir yatirim stratejisiyle yonetir.

Risk Yonetimi Politikasi:

Sirkette Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol fonksiyonlar1 birbirinden bagimsiz olarak etkin bir sekilde
yiriitilmektedir. Yasal bir zorunluluk halini alan Risk Yonetimi, finans sektoriiniin diger is
kollarinda da diinyada artan Onemine paralel bir yaygimlikla karar alma siireclerinin temel
unsurlarindan biri durumuna gelmektedir. Risk Yonetimi birimi, yurtdisindan alinan bir program
(Riskmetrics) ile tiim iriinleri ve piyasa risklerini gilinlik olarak uluslararasi kabul gormiis
metodolojiler vasitasiyla dlciimlemektedir. I¢ Kontrol birimi, ilgili kanun, tebli§ ve sirket ici
yonetmelikler (tanimlanmis limitler) dahilinde gilinliik olarak etkin i¢ kontrol faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Finansman Kaynaklan :
Sirketin finansman kaynagi kendi 6z sermayesidir.
2. Idari Faaliyetler

Personel ve ig¢i hareketleri; 2010 yili sonunda 30 olan personel sayisi, 31/12/2011 tarihi itibariyle
36°dur.

Toplu So6zlesme Uygulamalari; Sirketimiz personeli herhangi bir sendikaya bagli degildir ve
toplu sézlesme goriismeleri yapilmamaktadir.

Personel iicretleri; Sirket’in karliligi, diger sirketlerdeki iicret seviyeleri ve personelin
performanslar1 goz Oniine alinarak tespit edilmektedir. Donem i¢inde personele saglanan hak ve
menfaatlerin toplam1 5.021.889- TL’dir ve iicretler, prim ve ikramiyeler, cesitli tazminatlar, SSK
isveren pay1, SSK Issizlik Sigortas: isveren payr ve SSK Sosyal Giivenlik Destekleme Primi
isveren payi, izin ve kidem karsiliklarindan olusmaktadir.

Yan Haklar; personelimize egitim,yemek ve ulasim imkani saglanmakta, saglik ve hayat sigortasi
yapilmaktadir. Bahsi gegen bu yardimlarin toplam tutar1 donem sonu itibartyla 148.161.- TL dir.

31 Aralik 2011 tarihinde hesaplanan kidem tazminati karsiligi1 250.752.-TL dir.
Yardim ve Bagislar; TSK Mehmetcik Vakfina 600.-TL bagis yapilmistir.
Sirketin elindeki isletme sermayesi, mali yapist ve likiditesi herhangi bir 6nlem alinmasini

gerektirmemektedir.
Sirketin finansal yapisinin iyilestirmesini gerektirecek bir durum s6z konusu degildir.



Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goriisiilecegi genel kurul toplanti
tarihine kadar gecgen siirede meydana gelen 6nemli olaylar yoktur.
3. Yatirnm Faaliyetleri

Sirketin gelisimi hakkinda yapilan Ongoriiler, yapilan arastirma ve gelistirme giderleri, hisse
senedi disinda ihrag¢ edilen menkul kiymetleri yoktur.

Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri yoktur.
31 Aralik 2011 tarihi itibariyle devlet tesvik ve yardimi1 bulunmamaktadir.

Hisse senetleri disinda ¢ikarilmis bulunan menkul kiymetler, bunlarin Sirket’e getirdigi yiik ve
6deme miktarlart yoktur.

Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullart ve bunlarda yil i¢inde goriilen
gelismeler, randiman ve verimlilik katsayilarindaki gelismeler, gegmis yillara gore 6nemli degisiklikler
arz etmemistir.

Sirketin subeleri yoktur.

TEB PORTFOY YONETIMI A.S.
12 Mart 2012, Istanbul

Goékhan MENDI Umit LEBLEBICI
Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi



