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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETCiI RAPORU

TEB Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Goriis

TEB Portféy Yonetimi Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 hesap dénemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorugumuze gore, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yoénleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gobzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yuritilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimiinde
ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hilkiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gOrusuimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 hesap dénemine iligskin tam set finansal tablolari hakkinda 28
Subat 2025 tarihli denetci raporumuzda olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi"ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginin izleyen ilk G¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénuyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agik¢a igsaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yénetim kurulu UGyeleri ile Ust dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhdinin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hakimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda goris
vermek ve bu gérlisimuzu igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yuratiimustidr. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yoénetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gercegi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak yuritilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumlu denetgi Fatma Ebru Yicel'dir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Fatma Ebru Yucel, SMMM
Sorumlu Denetgi

28 Subat 2025
Istanbul, Turkiye

)

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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1. GENEL BiLGIiLER

TEB Portfoy Yonetimi A.S. (“Sirket”), 2 Kasim 1999 tarih ve 428025-375607 sicil numarasi ile
Ana Sozlesmesi’nin Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmesi suretiyle kurulmustur. 15 Haziran
2015 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca (“SPK”) Sirket’in Portfoy Yoneticiligi ve Yatirim
Danismanligi faaliyetlerinde bulunmasi uygun gorilmiis ve PYS/PY.22-YD.11/524 sayili
Portfoy Yoneticiligi ve Yatirim Danismanligi yetki belgesi verilmistir.

Sirketin ana faaliyet konusu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri
cercevesinde yatirim fonlarinin kurulmasi ve yonetimidir. Yatirim ortakliklarinin, 28.03.2001
tarihli ve 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu kapsaminda
kurulan emeklilik yatirim fonlarinin ve bunlarin muadili yurt disinda kurulmus yabanci
kolektif yatirim kuruluslarinin portfdylerinin yonetimi de ana faaliyet konusu kapsamindadir.

Sirket kurucusu oldugu yatirim fonlarinin portfoylerinin yonetilmesi faaliyeti disinda 23 adet
BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. 11 adet NN Hayat ve Emeklilik A.S. ve 1 adet Metlife
Emeklilik ve Hayat A.S.’nin kurucusu oldugu emeklilik fonlarma ve gergek / tiizel kisi
yatirimcilara portfoy yonetimi hizmeti sunmaktadir. Ayrica, Sirket yatirim danigsmanligi ve
kurucusu oldugu yatirim fonlarinin katilma paylar1 dahil olmak {izere fon katilma paylarinin
pazarlanmasi ve dagitilmasi faaliyetinde bulunabilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri III No:55.1 “Portfdy Yonetim Sirketleri ve Bu

Sirketlerin Faaliyetlerine iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Raporun Ait Oldugu Dénem : 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024

Ticaret Unvam : TEB PORTFOY YONETIMI A.S.

Ticaret Sicili Numarasi 428025

Mersis No 1 4614527946925150

Merkez Adresi : Gayrettepe Mahallesi Yener Sokak No:1 Kat: 9 34349
Besiktas-Istanbul

Sube Adresi - Yoktur.

Tletisim Bilgileri

Telefon : 0212 376 63 00

Fax 10212 211 63 83

E-posta Adresi . pys@teb.com.tr

internet Sitesi Adresi : www.tebportfoy.com.tr



http://www.tebportfoy.com.tr/
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a. Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Kayith sermaye tavan1  : 50.000.000 TL
Cikarilmig Sermaye : 30.000.000 TL
PAY SAHIBININ ADI, | IKAMETGAH ADRESI HISSE SERMAYE Oran
SOYADI/UNVANI ADEDI TUTARI o
(TL) &
TEB Kampiis D Blok inkilap Mah. | 874.292.268 8.742.922,68 | 29,14
1-TEB Yatirim Menkul
. Sokullu Cad. No:7B 34768
Degerler A.S. . L
Umraniye/Istanbul
2-Tiirk Ek  Bank TEB Kampiis C-D Blok Inkilap | 768.115.347 | 7.681.153,47 | 25,60
-Tiirk Ekonomi Bankasi
AS Mah. Sokullu Sokak No:7 A 34768
e Umraniye/Istanbul
TEB Kampiis C Blok Inkilap Mah. | 746.676.051 7.466.760,51 24,89
3-TEB Holding A.S. Sokullu Caddesi No:7 A 34768
Umraniye/Istanbul
4-BNPP Yatirmlar Holdin Gayrettepe ~ Mahallesi,  Yener | 610.915.653 | 6.109.156,53 | 20,36
A € | Sokak, No: 1, Kat: 10 34349
e Besiktas / Istanbul
Gayrettepe Mahallesi Yener Sokak 681 6,81 <1
5-TEB Faktoring A.S. No:1 Kat:7-8 34349
Besiktas/Istanbul
Toplam 3.000.000.000 | 30.000.000,00 100
Sermaye Enflasyon
Diizeltmesi Farklar1 153.494.029
Toplam Sermaye 153.494.029

b. Sirketin Yonetim Organi :

Sirketimizin 29 Mart 2024 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar neticesinde yeni
Yénetim Kurulu iiyeleri bir yil siireyle gorev yapmak iizere Yonetim Kurulu Uyeliklerine

atanmislardir.

Sirket genel kurulunca verilen izin ger¢evesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya

baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri yoktur.
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Gorev Ad ve Soyad Gaorev Siiresi Imza Yetkisi
Yonetim Kurulu Basgkan Dr.Tugrul OZBAKAN 29 Mart 2024- 29 Mart 2025 Sinirsiz
yetkili

Yonetim Kurulu Bagkan Emmanuel Collinet DE LA | 29 Mart 2024- 29 Mart 2025 Yoktur.

Vekili SALLE

Yonetim Kurulu Uyesi Dr.Melda Hatice ERSOY | 29 Mart 2024- 29 Mart 2025 Sinirsiz
YALCINKAYA yetkili

Yonetim Kurulu Uyesi Cenk Kaan DURUST 29 Mart 2024- 29 Mart 2025 Smirh yetkili

Yonetim Kurulu Uyesi (ic | Sevilay YUCEL 29 Mart 2024- 29 Mart 2025 | Yoktur.

Kontrolden sorumlu) KEMALOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi Berna TOKYAY 29 Mart 2024- 29 Mart 2025 Yoktur.

Yonetim Kurulu Uyesi Hamza Baturalp 29 Mart 2024- 29 Mart 2025 Yoktur.
CANDEMIR

Yonetim Kurulu Uyesi Izzet Cemal KISMIR 29 Mart 2024- 29 Mart 2025 Yoktur.

Ust diizey yoneticileri ve personel bilgileri

Unvan Adi Soyadi Mesleki Tecriibe

Genel Miidiir Yagiz ORAL 18 yil

Genel Miidiir Yardimeist Cenk Kaan DURUST 30 yil

Genel Miidiir Yardimcisi Orgun SINGIN 16 yil

Genel Miidiir Yardimcisi Bekir Cagr1 OZEL 24 yil

Genel Miidiir Yardimcisi Alen Sarkis BEBIROGLU 18 yil

Sirket’in personel sayist 31 Aralik 2024 itibariyla 46 kisidir. Sirketimiz personeli herhangi bir
sendikaya bagli degildir ve toplu s6zlesme goriismeleri yapilmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in kanuni bir zorunlulugu olarak is Kanunu’nun gerektirdigi
sekilde hesaplanmakta ve Sirket ¢alisanlarinin en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye
ayrilmasi, iligkisinin kesilmesi, askerlik hizmeti igin ¢agirilmasi veya vefati durumunda hak
kazanilan kidem tazminatinin bugiinkii tahmini degerini yansitmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla kidem tazminati karsiligi 2.596.581.-TL’ dur.

Personele ticret ve licret benzeri 6demeler disinda; saglik sigortasi, hayat sigortasi, ferdi kaza
sigortasi, bireysel emeklilik sigortasina igveren katkisi,yemek ve ulagim yardimi
saglanmaktadir. Ayrica yilda 2 defa olmak kaydiyla s6for ve gorevli personele giyim yardimi
saglanmaktadir.



Ll TEB PORTFOY YONETIMI

* o BNP PARIBAS ORTAKLIGI

Faaliyet Raporu (Aralik 2024)

Uyum, Mevzuat, ig

Kontrol

Yonetim
Kurulu

Genel Miidir
Damigmani
Portfoy Yonetimi

Genel Midiir

B RiskvePerformans
Yonetimi

o > Is Geligtirme, Mali Islerve
Miigteri Goziimlerive Yatirim Danigmanligu Operasyon
GMY !

GMY

Hisse Senedi &Goklu
Varlik Yonetimi
GMY

SGMK&Aragtima
GMY

Operasyon& Proje 1.Seviye Piyasa
TEFAS Yonetimi Kontrol Islemleri

Goziimlerive
Yatirm
igmaniign

Sabit Getirili F Goklu
Aragtima Menkul SHeI :z:i Varlik
Kiymetler Yonetimi

Muhasebe
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d. Yonetim orgam iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar

Yonetim kurulu basgkan ve iiyeleriyle genel midiir, genel miidiir yardimecilart gibi {ist
yoneticilere cari donemde saglanan {icret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 32.896.152.-
TL dir.

2. Hesap Donemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler:
Yoktur.

3. Imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler

a) Imtiyazli Pay Miktar1 (Varsa) : Yoktur.
b)  Imtiyazhi Paylarm Oy Haklarina iliskin A¢giklama : Yoktur.

4. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirket, biinyesinde arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesini teminen yeterli sayida arastirma
uzmanindan olusan bir arastirma birimi olusturmustur. Degisen piyasa kosullar1 ve
yatirimeilarin ihtiyaglari dogrultusunda yurt i¢i ve yurt disi piyasalardaki finansal gelismeler
takip edilerek yeni iiriin dnerileri geligtirmektedir.
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5.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

a. Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iliskin bilgiler:

Sirket, 2024 yil1 iginde 13.803.475.-TL’lik maddi ve maddi olmayan duran varlik yatirimi
yapmuistir.

b. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organminin bu konudaki goriisii:

I¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetlerinin etkinligini saglamak amaciyla icradan bagimsiz
olarak faaliyet gdsteren dort fonksiyon bulunmaktadir. Bunlar, I¢ Kontrol, Uyum ve Mevzuat,
Risk Yonetimi ve Teftis birimleridir. Bu birimler dogrudan Yoénetim Kuruluna bagh olarak
gorev yapmaktadir. Bagimsiz fonksiyonlarin yani sira i¢ kontrol sisteminin biitlinliigli agisindan
birinci seviye kontroller de is siireglerinde yer almaktadir.

Uyum ve Mevzuat ile i¢ Kontrol birimleri Sirketin faaliyetlerinin ilgili mevzuat, diizenlemeler
ile yerel ve uluslararasi standartlara uyumlu olarak yiiriitiilmesinden ve uyum risklerinin etkin
bir sekilde yonetilmesinden sorumludur. Bu ¢ercevede sug gelirlerinin aklanmasinin ve terdriin
finansmaniin Onlenmesi, miisteri yararmin korunmasi, mesleki etik ilkeler, piyasa
biitiinliigiiniin korunmas1 basta olmak {iizere tiim olasi uyum risklerinin yonetimini saglamak
amaciyla yOnetisim yapisi olusturulur ve etkin kontrolii saglanir.

I¢ Kontrol birimi ydnetilen tiim portfdylere ait yatirim kisitlarinin ilgili mevzuat, sdzlesmeler,
izahnameler ve Sirket i¢i kararlara uygunlugunun giinliik olarak kontrol ve gozetimini
saglamakta, limit asim1 durumunda agimin gerceklestigi boliim ya da birimi ihlal hakkinda
bilgilendirmektedir. Kontrollerle ilgili diger gerekli raporlamalar yapilmakta, aylik olarak
Yonetim Kuruluna i¢ kontrol faaliyetlerine iligskin rapor sunulmaktadir.

Risk Yonetimi birimi Sirketin faaliyetleri sirasinda karsilasabilecegi riskleri ve yonettigi
fonlarin yatirim stratejilerine ve yatirim yaptiklart varliklarin yapisina uygun olarak maruz
kalabilecegi temel riskleri tanimlamak, Risk Ydnetmeligi’ne uyumlu sekilde riskleri diizenli
olarak 6lgmek, Yonetim Kurulu ve Risk Komitesi’nce belirlenen risk limitlerine uyulup
uyulmadigini izlemek, raporlamak ve gerekli onlemlerin alinmasini saglamakla sorumludur.
Risk dl¢limleri Odifin Stratejik Damismanlik Hizmetleri A.S. firmasimin Riskground yazilimi
tarafindan yapilmaktadir.

Teftis Birimi Sirket faaliyetlerinin Sermaye Piyasas1 mevzuati ve ilgili diger mevzuata, Sirket
esas sozlesmesine, Sirketin prosediir, politika, yonetmelik ve yonergelerine uygun bir sekilde
yuriitildiglinii arastirmak ile hata, hile ve usulsiizliikleri ortaya ¢ikaracak denetim galismalari
yiirlitmekten sorumludur. Denetim sonuglari ve raporlar Yonetim Kuruluna sunulmaktadir.

Yonetim Kurulunun goézetim sorumlulugunu yerine getirmesinde yardimci olmak amaciyla
Denetim Komitesi olusturulmus olup, Uyum ve Mevzuat, i¢c Kontrol ve Teftis birimleri
faaliyetlerine iliskin detaylar1 yilda dort kez toplanan Denetim Komitesi’ne sunmaktadirlar.
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C. Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:
Dogrudan Istirakler Pay Oran

Yoktur. Yoktur.

Dolayl Istirakler Pay Oram

Yoktur. Yoktur.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:
Bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler:

Isten ayrilan calisanlar tarafindan Sirket aleyhine agilan davalarin aleyhe sonuglanmasi
sonucunda ortaya ¢ikabilecek olasi tutar 760.124.-TL dir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarimin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine
getirilmemisse gerekeelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Her yil, biitge gerceklesme raporu Sirket Yonetim Kuruluna sunulmaktadir. Sirket hedef
biitgesi dogrultusunda faaliyetini karli olarak siirdiirmektedir.

Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak iizere olaganiistii genel
kurula iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

Sirketin y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararmna yaptig
hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hikim sirketin ya da ona bagh bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kacinilan tiim diger 6nlemler:
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. Sirketin Dogrudan ve Dolayli Hakim Sirketi’nin Bagli Sirketi’nin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmamaktadir.

o 01 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 faaliyet donemi icerisinde Dogrudan ve Dolayli Hakim
Sirket’in yonlendirmesiyle Dolayli Hakim Sirket’in yararina yapilan herhangi bir hukuki
islem bulunmamaktadir. Dogrudan ve Dolayli Hakim Sirket ile Sirketimiz arasinda
yapilan tiim hukuki islemler piyasa teamiillerine, ticari hayatin basiret ve diiriistliik
ilkelerine uygun sartlarda ve emsallerine uygunluk ilkesi kapsaminda gerceklestirilmis
olup, bu islemler nedeniyle Sirketimiz herhangi bir zarara ugramamistir. Bu nedenle
herhangi bir denklestirme s6z konusu olmamaistr.

o 01 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 faaliyet donemi igerisinde Dogrudan ve Dolayli Hakim
Sirket’in yonlendirmesiyle Dogrudan ve Dolayli Hakim Sirket’in Bagh Sirketi’nin
yararina yapilan herhangi bir hukuki islem bulunmamaktadir. Dogrudan ve Dolayli
Hakim Sirket’in Bagl Sirketi ile Sirketimiz arasinda yapilan tiim hukuki islemler piyasa
teamiillerine, ticari hayatin basiret ve diiriistliik ilkelerine uygun sartlarda ve emsallerine
uygunluk ilkesi kapsaminda gerceklestirilmis olup, bu islemler nedeniyle Sirketimiz
herhangi bir zarara ugramamistir. Bu nedenle herhangi bir denklestirme s6z konusu
olmamustir.

. Dogrudan ve Dolayli Hakim Sirket’in yararina alman veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir 6nlem bulunmadigindan Sirketimiz aleyhine olusan herhangi bir zarar s6z
konusu olmamustir.

. Dogrudan ve Dolayli Hakim Sirketin Bagli Sirketi ’nin yararina alinan veya alinmasindan
kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigindan Sirketimiz aleyhine olusan herhangi bir
zarar sO0z konusu olmamustir.

FINANSAL DURUM

Sirketin yonetmekte oldugu yatirim fonu varliginin toplam biiyiikliigii 31 Aralik 2024 itibartyla,
205.970 milyon TL dir. (31 Aralik 2023: 58.981 milyon TL) 52 adet yatirim fonu ve %4,90
pazar pay1 (31.12.2023: %3,42) ile sektorde 9. siradadir.

Ozel Portfdy Yonetimi; 31 Aralik 2024 itibartyla, 7.631 milyon TL biiyiikliik (31 Aralik 2023:
4.006 milyon TL), 3 kurumsal ve 5 bireysel miisteriye hizmet verilmektedir.

Emeklilik fonlar1 yonetiminde; 31 Aralik 2024 itibariyla, 54.910 milyon TL (31 Aralik 2023:
36.902 milyon TL) biyiikliige sahip 35 adet Emeklilik Fonu ve %4,48°lik pazar payi ile
sektorde 6.sirada yer almaktadir.

Sirket, 2.010 milyon TL biiytikliige sahip Liiksemburg’da kurulu BNP Paribas’a ait fona portfoy
yonetim hizmeti vermektedir.
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-Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim orgammmin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu :

Sirketin finansman kaynagi kendi 6z sermayesidir. Sirket 31 Aralik 2024  kan
325.702.776.-TL dir. Aktif toplam1 707.805.049.- TL olup, karsiliginda 577.492.475.-TL
tutarinda Ozkaynak bulunmaktadr.

Sirket faaliyetlerini kérli olarak siirdiirmektedir. Vadesi gelmis herhangi bir borcu yoktur.
Sirketin sermayesi karsiliksiz ve borca batik degildir.
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gecmis Gecmis
no 31.12.2024 31.12.2023
VARLIKLAR
Dénen Varliklar 662.529.650 297.756.665
Nakit ve nakit benzerleri 4 26.238.210 50.899.604
Finansal yatirimlar 5 529.955.691 170.560.962
-Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar 529.955.691 169.263.407
-Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan
finansal variiklar - 1.297.555
Ticari alacaklar 6 102.904.199 72.440.587
- [liskili taraflardan ticari alacaklar 22 88.855.684 50.946.593
- Lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 14.048.515 21.493.994
Pesin 6denmis giderler 7 3.386.527 3.855.512
- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 3.386.527 3.855.512
Diger alacaklar 8 45.023 -
- [liskili Olmayan Taraflardan diger alacaklar 45.023 -
Duran Varliklar 45.275.399 33.302.424
Maddi duran varliklar 9 16.887.358 9.971.084
Kullanim Hakki Varliklart 10 22.395.748 17.075.619
Maddi olmayan duran varliklar 11 5.992.293 6.255.721
Ertelenmis Vergi Varlig: 19 - -
Toplam Varhklar 707.805.049 331.059.089
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 118.035.097 67.475.908
Ticari borglar 6 8.130.468 9.404.798
- lliskili taraflara ticari bor¢lar 22 5.445.884 4.166.605
- Diger taraflara ticari bor¢lar 2.684.584 5.238.193
Diger borglar 8 10.885.934 7.887.626
- [liskili taraflara diger bor¢lar 39.323 19.186
- Diger taraflara diger bor¢lar 10.846.611 7.868.440
Donem kart vergi yikiimlilagi 19 41.241.305 11.435.719
Kisa Vadeli Karsiliklar 12 48.376.224 34.020.111
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 47.616.100 33.178.417
- Bor¢ karsiliklar: 760.124 841.694
Kiralama Islemlerinden Borglar 12 9.401.166 4.727.654
- lliskili taraflara Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 6.438.769 1.489.002
- [liskili olmayan taraflara Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 2.962.397 3.238.652
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 12.277.477 11.282.822
Kiralama fslemlerinden Borglar 12 6.525.900 2.932.777
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 12 5.269.397 7.492.022
Ertelenmis vergi ytiikiimliligi 482.180 858.023
Ozkaynaklar 577.492.475 252.300.359
Odenmis sermaye 13 30.000.000 30.000.000
Sermaye enflasyon diizeltmesi farklari 153.494.029 153.494.029
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsaml giderler - (146.827)
- Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme
ve / veya siniflandirma kayplar - (146.827)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli giderler (4.965.097) (4.307.610)
- Tamimlannus fayda planlart yeniden dl¢iim kayplar (4.965.097) (4.307.610)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 103.353.085 98.337.756
- Yasal yedekler 103.353.085 98.337.756
Gegmis yillar kar/(zararlarr) (30.092.318) (115.788.455)
Net donem kar1/(zarar1) 325.702.776 90.711.466
Toplam Kaynaklar 707.805.049 331.059.089
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
1 Ocak - 1 Ocak-
Dipnot 31 Arahk 31 Aralik
No 2024 2023
KAR VEYA ZARAR KISMI
Finans sektorii faaliyetleri hasilati 14 803.690.784 447.345.918
Finans sektorii faaliyetleri maliyeti (-) 14 (33.810.704) (27.795.175)
Finans sektorii faaliyetlerinden briit kar 769.880.080 419.550.743
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 15 (25.411.116) (11.870.673)
Genel yonetim giderleri (-) 15 (318.155.978) (235.766.926)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 16 1.784.704 1.360.859
Esas faaliyet kari 428.097.690 173.274.003
Finansman gelirleri 17 182.630.865 63.817.543
Finansman giderleri (-) 18 (3.192.749) (2.710.401)
Net parasal kazanglari/ (Kayiplari) 20 (139.755.939) (97.947.846)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kar 467.779.867 136.433.299
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri 19 (142.077.091) (45.721.833)
- Donem vergi gideri (144.138.329) (43.036.721)
- Ertelenmis vergi gideri 2.061.238 (2.685.112)
Siirdiiriilen faaliyetler net donem kari 325.702.776 90.711.466
DiGER KAPSAMLI GELiR/(GIiDER)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simflandirilacaklar 146.827 (110.412)
-Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna
yansitilan finansal varliklardan kazang (kayip) 209.753 (157.731)
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna
yansitilan finansal varliklara iliskin diger kapsamli gelir vergi
etkisi (62.926) 47.319
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar (657.487) 1.069.573
Tamamlanmamis fayda planlar yeniden dl¢iim kazanglari (939.267) 1.527.961
Tamamlanmamis fayda planlar yeniden 6lgiim kazanglar
vergi etkisi 281.780 (458.388)
Diger kapsaml gider (510.660) 959.161
Toplam kapsamh gelir 325.192.116 91.670.627
Ana ortakhk paylari 325.192.116 91.670.627
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Gecmis yillarla karsillastirmali olarak Sirket’in yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, kirlihig1 ve bor¢/6z kaynak oram ile Sirket faaliyetlerinin sonuclari
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

- Finansal Rasyolar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Oz kaynak Karlilig1 56,40% 35,95%
Borg / Ozkaynak 22,57% 31,22%
Aktif Karlilig1 46,02% 27,40%
Cari Oran 1,87% 2,16%

- Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: Il N0:55.1 sayili Tebligi hiikiimleri ¢er¢evesinde, Portfoy
Yonetim Sirketleri’nin kredi kullanmasi ve 6diing para alma verme islemi yapmasit miimkiin
degildir. Sirket’in mali tablolarinda yer alan yiikiimliiliikleri vergi ve kidem tazminati karsiliklari,
temettii borcu ve diger kisa vadeli borglar kalemlerinden olusmaktadir.

- Sirketin sermayesinin karsihksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim orgam degerlendirmeleri:

Sirketin elindeki isletme sermayesi, mali yapisi ve likiditesi herhangi bir onlem alinmasini
gerektirmemektedir.

- Varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:
Sirketin finansal yapisinin iyilestirmesini gerektirecek bir durum s6z konusu degildir.

- Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitini yapilmayacaksa
gerekgesi ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

Sirket’in 29 Mart 2024 tarihinde ger¢eklesen Olagan Genel Kurulu’nda 2023 dénemine iliskin
net karmi olusturan 78.369.267 TL’den 4.332.943 TL tutarinda 1.tertip yasal yedek akce (31
Aralik 2023: 377.399 TL) ayrildiktan sonra kalan bakiyenin tamaminin olaganiistii yedek akceler
hesabina aktarilmasina, ortaklarina herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

Yatirim Politikasi:

Sirket'in yatirim politikasi agsagida maddeler halinde belirtilmistir:

e Miisteri’nin mali durumunu da g6z Oniinde bulundurarak risk ve getiri tercihleri
dogrultusunda uygun yatirim araglarini belirlemek, varliklarini etkin bir sekilde yonetmek
ve portfoy getirilerinin uzun vadede karsilastirma 6lgiitleri getirisinin iizerinde olmasini
saglamay1 hedeflemek

e Yonetilen portfoylerin istikrarli ve kalic1 bir bitylime gostermesini temin etmek

e Yatirim politikasinin farkli yatinmer profilleri i¢in tutarli ve dogru uygulanmasini
saglamak

o Kontrol edilebilir risk seviyesini siirdiirmek

e Sirket’in performansim etkileyen ana etmenler, yurtici/yurtdisi sermaye piyasalarindaki
gelismeler ve beklentiler, yatirim egilimleri, para hareketleri ve bu gelismelerin Sirket’in
yatirim yaptigr finansal araglarin degerleri tizerindeki etkileri olarak degerlendirilebilir.
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Sirket portfoyiinii belirlenmis yatirim kistaslarina paralel, aktif bir yatirim stratejisiyle
yoOnetir.

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a. Varsa sirketin ongoriilen risklere kars1 uygulayacag risk yonetimi politikasina
iliskin bilgiler:

Sirket, faaliyet alanlar itibariyla karsilastigi risklerin 6lgiimii ve takibine iligkin olarak ayr1 bir
birim olusturmustur. S6z konusu bélim, Sirket’in yonetimindeki yatirim fonlar1 ve bireysel ve
kurumsal misterilerin islemleri ve finansal varliklar1 ile ilgili olarak giinliik kontrolleri
yapmaktadir. Bahsedilen kontrollere iliskin olarak periyodik raporlar hazirlanmakta ve ilgili
birimler ile paylasilmaktadir. Sirket nezdinde olusturulan Piyasa Riski Komitesi her ay diizenli
olarak toplanmakta ve ilgili ay icerisinde ortaya cikan riskler ayrica degerlendirilmektedir.
Sirket’in bu kapsamdaki siiregleri yazili hale getirilmistir.

b. Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢calismalarina ve
raporlarina iliskin bilgiler:

Sirket i¢inde bir Piyasa Riski Komitesi olusturulmus olup, Komite aylik olarak toplanmakta ve
asagidaki konulara iliskin gelismeleri degerlendirmektedir:

° Biitiin varlik siniflart ile ilgili kars: taraf riski ve likidite riskinin takip edilmesi

. Yonetilmekte olan portfoyler icin Riske Maruz Deger (VaR - %99 olasilikla 1 giinde
kaybedilebilecek miktar) hesaplamalari ve bu degerin gelisiminin takip edilmesi

. Senaryo analizleri ve stres testleri uygulamak suretiyle, portfoylerin farkli piyasa kosullar
ve gelismelerine tepkisinin dlgiilmesi

. Yonetilen portfoylerin performanslarini takip edilmesi ve bu kapsamda portfoyler ile ilgili
oran analizlerinin yapilmasi

C. Yukarida sozii edilen aylik toplantilar haricinde giinliik olarak yonetilmekte olan
tiim portfoylere iliskin i¢c yatirim kurallar1 da takip edilmektedir. Bu kapsamda
asagidaki takip siirecleri uygulanmaktadir:

. Portfoylerin vade ve finansal varliklarimin, ilgili portfdye ait yatirnm simirlamalarina
uygunluk takibi
. Varlik dagilimlarinin kontrolii

d. Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve
benzeri konularda ileriye doniik riskler:

Elde edilen gelirlerin genis bir iirlin gamindan ve ulusal/uluslararasi genis bir miisteri
portfoylinden elde ediliyor olmasi satis, verimlilik, karlilik ve buna benzer konularda ortaya
cikabilecek ileriye doniik riskleri minimize etmektedir.
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7. TURKIYE VE DUNYA EKONOMILERI’NDEKI GELISMELER

Global Ekonomi

2024 yihi kiiresel ekonomik goriiniimii, enflasyon dinamikleri, merkez bankalarinin politika
adimlar1 ve jeopolitik gelismeler dogrultusunda sekillenmeye devam etmektedir. IMF, 2024 ve
2025 yillar i¢in kiiresel biiylime tahminini %3,2 olarak agiklarken, gelismis ekonomiler igin
bliylime oranlarimi %1,8, gelismekte olan ekonomiler i¢in ise %4,2 olarak éngoérmektedir.

Kiiresel enflasyonun 2024 sonunda %5,0 seviyesine, 2025 sonunda ise %3,9’a gerilemesi
beklenmektedir. Gelismis iilkelerde enflasyonun sirasiyla %2,2 ve %2,0 seviyelerine gerileyecegi
Ongoriiliirken, gelismekte olan iilkelerde enflasyonun daha yiiksek seyrini siirdiirerek 2024
yilinda %7,0, 2025 yilinda ise %5,2 seviyesine inmesi beklenmektedir.

Fed, 2024 yilinda ii¢ kez faiz indirerek toplamda 100 baz puanlik gevseme saglamistir. Ancak
enflasyonun hedef seviyenin iizerinde seyretmesi ve isgiicli piyasasinin giiclii kalmasi nedeniyle
faiz indirimlerine ara vermistir. Y1lin ikinci yarisinda 1 veya en fazla 2 kez daha 25 baz puanlk
faiz indirimi yapilmasi beklenmektedir.

Avrupa ekonomisi, toparlanmadan uzak bir goriiniim sergilemeye devam etmektedir. ECB, 2024
yilinda dort kez faiz indirerek toplamda 135 baz puan gevseme saglamis, 2025 yili basinda ise 25
baz puanlik ek bir faiz indirimi gergeklestirmistir. Y1ilin geri kalaninda ii¢ kez daha 25 baz puanlik
faiz indirimi yapilmas1 beklenmektedir. Euro Bdlgesi’nde biiylimenin 2024 yilinda %0,8, 2025
yilinda ise %1,2 seviyesinde olmasi Ongoériilmektedir. Sanayi tretimi verileri de bolgedeki
ekonomik aktivitenin zayif seyrini teyit etmektedir.

Cin ekonomisinin 2024 ve 2025 yillarinda sirasiyla %4,8 ve %4,5 biiytimesi beklenmektedir.
Ulkedeki enflasyon diisiik seviyelerde seyrederek 2024 yilinda %1,0, 2025 yilinda ise %2,0 olarak
gerceklesecegi ongoriilmektedir. Japonya’da biiyiime oranlarinin sirasiyla %0,3 ve %1,1 olmast
beklenirken, enflasyonun %1,8 seviyesinde sabit kalacagi tahmin edilmektedir.

Euro Bolgesi iginde Almanya’nin 2024 yilinda biiyiime kaydetmesi beklenmezken 2025 yilinda
ise bliylimenin kismen toparlanarak %0,8 seviyesine gelmesi beklenmektedir. Fransa ekonomisi
i¢in bilyiime oranlar1 her iki yil i¢in de %]1,1 seviyesinde 6ngoriilmektedir. Italya’nm 2024 ve
2025 yillarinda sirastyla %0,7 ve %0,8 biiyiimesi beklenirken, Ispanya’nin biiyiime oranlarinin
%2,9°dan %2,1 seviyesine gerilemesi 6ngoriilmektedir.

ABD Baskan1 Donald Trump’in yeniden se¢ilmesinin ardindan Cin, Kanada ve Meksika basta
olmak iizere birgok ticaret ortagina yonelik yeni glimriik tarifeleri agiklanmistir. Bazi tarifeler
yuriirliige girerken, daha bliylik etkiye sahip olabilecek diizenlemelerin heniiz uygulanmadigi
goriilmektedir. Oniimiizdeki siiregte tarifelere iliskin gelismelerin kiiresel ekonomi ve varlik
fiyatlar {izerinde belirleyici olacagi degerlendirilmektedir.

Yurtici Gelismeler

2024 yili i¢lincii geyregine iliskin veriler, Tiirkiye ekonomisinde 1limli bir biiylime egilimine
isaret etmektedir. Yillik bazda biiylime %2,1 olarak gerceklesirken, ¢eyreklik bazda %0,2’lik bir
daralma kaydedilmistir. Orta Vadeli Program’da (OVP) 2024 yili i¢in biiylime tahmini %3,5
olarak belirlenmistir.
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Para politikasi tarafinda, 2023 y1l1 Haziran ayindan itibaren uygulanan sikilagma siireciyle birlikte
politika faizi Mart 2024 itibariyla %50 seviyesine yiikseltilmistir. Enflasyonun yiiksek
seviyelerde seyretmesiyle siirdiiriilen siki durusun ardindan, Aralik 2024 itibariyla faiz indirim
siireci baglamis ve politika faizi 2,5 puanlik adimlarla diisiiriilerek yili %47,5 seviyesinde
tamamlamistir. Ocak 2025te ise faiz %45 seviyesine indirilmistir. 2025 y1l1 boyunca, faiz indirim
siirecinin enflasyon gelismeleri ve makroekonomik kosullara bagli olarak sekillenmesi
beklenmektedir.

Piyasalar, enflasyonun diisiis egilimine girmesiyle birlikte pozitif bir goériiniim sergilemistir.
Tiirkiye’nin 10 yillik tahvil faizi, 2024 yilinin son ¢eyregine %26,6 seviyesinde baglamis, yil
sonunu %27,5 civarinda tamamlamistir. Tiirkiye’nin 5 yillik CDS primi, yilin son ¢eyreginde 10
baz puan gerileyerek 262 seviyesine inmistir.

Déviz piyasasinda, yilin son ¢eyreginde kiiresel dolar endeksi %7,2 deger kazanirken, Tiirk lirasi
akran iilke para birimlerine kiyasla daha direngli bir seyir izlemistir. TL sepet kur, 2024 yil
genelinde %16 civarinda yiikselmistir.

Borsa Istanbul’da, 2024 yil1 hisse senedi piyasalarinda dalgali bir seyir izlenmistir. BIST-100
endeksi, 2024 yil1 genelinde %31,6 deger kazanirken, yilin son ¢eyreginde %1,7’lik siirlt bir
yiikselis kaydetmistir. Sik1 para politikas1 ve yiiksek faiz ortami, hisse senedi piyasalarinda 2023
yilina kiyasla daha temkinli bir yatirimci durusuna neden olmustur.

Makroekonomik istikrarin saglanmasina yonelik atilan adimlarin etkisiyle, Tiirkiye ekonomisinde
enflasyonun kademeli olarak gerilemesi ve biiylime dinamiklerinin dengelenmesi
beklenmektedir. Para politikas1 gelismeleri ve kiiresel ekonomik kosullar, 6ntimiizdeki donemde
finansal piyasalardaki fiyatlamalar iizerinde belirleyici olmaya devam edecektir.

DiGER HUSUSLAR

Faaliyet yiliin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarmn, alacaklilarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarin etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara
iliskin ac¢iklamalar:

. Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goriisiilecegi genel kurul toplanti
tarihine kadar gegen siirede meydana gelen 6nemli olaylar yoktur.

. Yapilan aragtirma ve gelistirme faaliyetleri yoktur.

. Sirketin gelisimi hakkinda yapilan ongoriiler, yapilan arastirma ve gelistirme giderleri,
hisse senedi disinda ihra¢ edilen menkul kiymetleri yoktur.

. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla devlet tesvik ve yardimi bulunmamaktadir.

. Hisse senetleri disinda ¢ikarilmig bulunan menkul kiymetler, bunlarin Sirket’e getirdigi yiik
ve 6deme miktarlar1 yoktur.

° Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullar1 ve bunlarda yil
icinde goriilen gelismeler, randiman ve verimlilik katsayilarindaki gelismeler, ge¢mis
yillara gore onemli degisiklikler arz etmemistir.

Bu rapor; Gilimriik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
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Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yo6netmelik™ hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup, asagida isimleri yazili
sirketin yonetim kurulu tiyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmustir.

TEB Portfoy Yonetimi A.S.

28 Subat 2025
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