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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

TEB Portfoy Yonetimi A.S. Genel Kurulu’na
1)  Goriis

TEB Portfoy Yonetimi A.S.’nin (“Sirket”) 1/1/2023-31/12/2023 hesap donemine ait tam set finansal tablolarini
denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2)  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmustir. KGK tarafindan
yaymmlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve
ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1/1/2023-31/12/2023 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 28 Mart 2024 tarihli
denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, iiye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel kisiliklerden bir veya
birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve tiye firmalarinin her biri ayr1 ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da anilmaktadir) misterilere hizmet
sunmamaktadir. Global iiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak i¢in www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.
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http://www.deloitte.com.tr/
http://www.deloitte.com/about
http://www.deloitte.com.tr/
http://www.deloitte.com/about

Delmtte

Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne
(“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢cinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de
raporda yer alir.

C) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme galigsmalari,

- Yonetim kurulu tyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen {icret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve
bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak
yiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde
edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetci Ozlem Goren Giigdemir’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
e
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Ozlem i)éren Giicdemir, SMMM

Sorumlu Denetci

Istanbul, 28 Mart 2024
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1. GENEL BILGIiLER

TEB Portfoy Yonetimi A.S. (“Sirket”), 2 Kasim 1999 tarih ve 428025-375607 sicil numarasi ile
Ana So6zlesmesi’nin Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmesi suretiyle kurulmustur. 15 Haziran
2015 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca (“SPK”) Sirket’in Portfoy Yoneticiligi ve Yatirim
Danismanligi faaliyetlerinde bulunmasi uygun gorilmiis ve PYS/PY.22-YD.11/524 sayili
Portfoy Yoneticiligi ve Yatirim Danismanligi yetki belgesi verilmistir.

Sirketin ana faaliyet konusu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri
cercevesinde yatirnm fonlarinin kurulmasi ve yonetimidir. Yatirim ortakliklarinin, 28.03.2001
tarihli ve 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu kapsaminda
kurulan emeklilik yatirim fonlarmmin ve bunlarin muadili yurt disinda kurulmus yabanci
kolektif yatirim kuruluslarinin portfdylerinin yonetimi de ana faaliyet konusu kapsamindadir.

Sirket kurucusu oldugu yatirim fonlarinin portféylerinin yonetilmesi faaliyeti disinda 23 adet
BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. 11 adet NN Hayat ve Emeklilik A.S. ve 3 adet Metlife
Emeklilik ve Hayat A.S.’nin Kurucusu oldugu emeklilik fonlarina ve gergek / tiizel kisi
yatirimcilara portfoy yonetimi hizmeti sunmaktadir. Ayrica, Sirket yatirim danigmanligi ve
kurucusu oldugu yatirim fonlarinin katilma paylar: dahil olmak {izere fon katilma paylarinin
pazarlanmasi ve dagitilmasi faaliyetinde bulunabilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri III No:55.1 “Portféy Yonetim Sirketleri ve Bu

Sirketlerin Faaliyetlerine Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Raporun Ait Oldugu Déonem : 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023

Ticaret Unvam : TEB PORTFOY YONETIMI A.S.

Ticaret Sicili Numarasi : 428025

Mersis No 1 4614527946925150

Merkez Adresi . Gayrettepe Mahallesi Yener Sokak No:1 Kat: 9 34349
Besiktas-Istanbul

Sube Adresi . Yoktur.

iletisim Bilgileri

Telefon : 0212 376 63 00

Fax 0212211 63 83

E-posta Adresi : pys@teb.com.tr

internet Sitesi Adresi : www.tebportfoy.com.tr
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a. Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Kayitli sermaye tavan1 ~ : 50.000.000 TL
Cikarilmis Sermaye : 30.000.000 TL
PAY SAHIBIiNiN ADI, | iKAMETGAH ADRESI HiSSE ADEDI SERMAYE Oran
SOYADI/UNVANI TUTARI (TL) %
0
1-TEB Yat Menkul TEB Kampiis D Blok inkilap Mah. 874.292.268 8.742.922,68 29,14
b Tatrim ek Sokullu Cad. No:7B 34768
Degerler A.S. .. L
Umraniye/Istanbul
9-Tiirk Ekonomi Bankasi TEB Kampiis C-D Blok inkilap 768.115.347 7.681.153,47 25,60
A Su one ankas Mah. Sokullu Sokak No:7 A 34768
o Umraniye/Istanbul
TEB Kampiis C Blok Inkilap Mah. 746.676.051 7.466.760,51 24,89
3-TEB Holding A.S. Sokullu Caddesi No:7 A 34768
Umraniye/Istanbul
Mabhallesi, Y kak 10.915. .109.1 2
4-BNPP Yatirimlar Holding Gayrettepe Mabhallesi, Yener So ak, 610.915.653 6.109.156,53 0,36
AS No: 1, Kat: 10 34349 Besiktas /
e Istanbul
Gayrettepe Mahallesi Yener Sokak 681 6,81 <1
5-TEB Faktoring A.S. No:1 Kat:7-8 34349
Besiktas/Istanbul
Toplam 3.000.000.000 30.000.000,00 100

Sermaye Enflasyon
Diizeltmesi Farklar1

97.092.111,28

Toplam Sermaye

127.092.111,28

b. Sirketin Yonetim Orgam :

Sirketimizin 31 Mart 2023 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar neticesinde yeni
Yonetim Kurulu dyeleri bir yil siireyle gorev yapmak ilizere Yonetim Kurulu Uyeliklerine

atanmiglardir.

31 Mart 2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmis
bulunan izzet Cemal KISMIR’in, 1 Subat 2024 tarihinden gegerli olmak iizere Y&netim Kurulu
Uyeligi gorevinden istifast dolayistyla Yonetim Kurulunda bosalan iiyelige Dr.Tugrul
OZBAKAN Yénetim Kurulu iiyesi olarak tayin edilmis ve Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda
yapilan gorev boliimii neticesinde Dr.Tugrul OZBAKAN Yénetim Kurulu Baskanligma

secilmistir.

Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ergevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya

bagkasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri yoktur.
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Gorev Ad ve Soyad Gorev Siiresi imza Yetkisi
Yonetim Kurulu Bagkani Dr.Tugrul OZBAKAN 01 Subat 2024- 29 Mart 2024 | Smrsiz yetkili

Yo6netim Kurulu Bagkan
Vekili

Emmanuel Collinet DE LA
SALLE

Mart 2023- Mart 2024

Yoktur.

Yonetim Kurulu Uyesi

Dr.Melda Hatice ERSOY

Mart 2023- Mart 2024

Sinirsiz yetkili

YALCINKAYA

Yonetim Kurulu Uyesi Cenk Kaan DURUST Mart 2023- Mart 2024 Sinirl yetkili

Yénetim Kurulu Uyesi (i | Sevilay YUCEL Mart 2023- Mart 2024 Yoktur.

Kontrolden sorumlu) KEMALOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi Berna TOKYAY Mart 2023- Mart 2024 Yoktur.

Yonetim Kurulu Uyesi Hamza Baturalp Mart 2023- Mart 2024 Yoktur.
CANDEMIR

Ust diizey yoneticileri ve personel bilgileri

Unvan Adi Soyadi Mesleki Tecriibe

Genel Miidiir Yagiz ORAL 17 yil

Genel Miidiir Yardimcisi Cenk Kaan DURUST 29 yil

Genel Miidiir Yardimcist Orgun SINGIN 15 y1l

Genel Miidiir Yardimcisi Bekir Cagri OZEL 23 y1l

Genel Miidiir Yardimcist Alen Sarkis BEBIROGLU 17 yil

Sirket’in personel sayist 31 Aralik 2023 itibariyla 40 kisidir. Sirketimiz personeli herhangi bir
sendikaya bagl degildir ve toplu s6zlesme goriismeleri yapilmamaktadir.

Kidem tazminat1 karsihgi, Sirket’in kanuni bir zorunlulugu olarak Is Kanunu’nun gerektirdigi
sekilde hesaplanmakta ve Sirket ¢alisanlarinin en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye

ayrilmasi, iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti i¢in ¢agirilmasi veya vefatt durumunda hak

kazanilan kidem tazminatinin bugiinkii tahmini degerini yansitmaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kidem tazminati karsiligi 4.050.358.-TL’ dur.

Personele iicret ve iicret benzeri 6demeler disinda; saglik sigortasi, hayat sigortasi, ferdi kaza

sigortasi, bireysel emeklilik sigortasina igveren katkisi,yemek ve ulagim yardimi saglanmaktadir.
Ayrica yilda 2 defa olmak kaydiyla s6for ve gorevli personele giyim yardimi saglanmaktadir.
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5.

Uyum, Mevzuat, ig
Kontrol

Yonetim
Kurulu

Genel Miidiir
Danigmani
Portféy Yénetimi

Genel Midiir

————————— Risk ve Performans
Yonetimi
GM Asistani

e - is Gelitirme, Mali ilerve
Miisteri Goziimlerive Yatinm Damismanhg Operasyon,
|y Gy
Goziimleri ve
Yatinm
Danigmanlig

Hisse Senedi &Goklu
Varlik Yonetimi
GMY

SGMK&Aragtima
GMY

Operasyon & Proje 1.Seviye Piyasa
TEFAS Yonetimi Kontrol Iglemleri

Sabit Getirili
Menkul
Kiymetler

Goklu
Varlik
Yonetimi

Muhasebe

idari igler

d. Yonetim orgam iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar

Yonetim kurulu baskan ve diyeleriyle genel miidiir, genel miidiir yardimcilar1 gibi st
yoneticilere cari donemde saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 14.314.261.-
TL dur.

2. Hesap Dénemi i¢cinde Meydana Gelen Degisiklikler:
Yoktur.
3. Imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler
a)  Imtiyazli Pay Miktar1 (Varsa) : Yoktur.
b)  Imtiyazli Paylarm Oy Haklarina iliskin Agiklama > Yoktur.
4. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalar:

Sirket, blinyesinde arastirma faaliyetlerinin yiiriitilebilmesini teminen yeterli sayida arastirma
uzmanindan olusan bir arastirma birimi olusturmustur. Degisen piyasa kosullar1 ve
yatirimceilarin ihtiyaglar1 dogrultusunda yurt i¢i ve yurt dis1 piyasalardaki finansal gelismeler
takip edilerek yeni iiriin onerileri gelistirmektedir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

a. Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iliskin bilgiler:

Sirket, 2023 yil1 i¢inde 4.095.848.-TL’lik maddi ve maddi olmayan duran varlik yatirimi
yapmistir.

b. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organimin bu konudaki goriisii:
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I¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetlerinin etkinligini saglamak amaciyla icradan bagimsiz
olarak faaliyet gosteren dért fonksiyon bulunmaktadir. Bunlar, i¢ Kontrol, Uyum ve Mevzuat,
Risk Yonetimi ve Teftis birimleridir. Bu birimler dogrudan Yonetim Kuruluna bagl olarak
gorev yapmaktadir. Bagimsiz fonksiyonlarin yani sira i¢ kontrol sisteminin biitiinliigii agisindan
birinci seviye kontroller de is siireglerinde yer almaktadir.

Uyum ve Mevzuat ile i¢ Kontrol birimleri Sirketin faaliyetlerinin ilgili mevzuat, diizenlemeler
ile yerel ve uluslararas1 standartlara uyumlu olarak yiirtitiilmesinden ve uyum risklerinin etkin
bir sekilde yonetilmesinden sorumludur. Bu gercevede sug¢ gelirlerinin aklanmasinin ve terdriin
finansmaninin  Onlenmesi, misteri yararinin korunmasi, mesleki etik ilkeler, piyasa
biitlinligliniin korunmasi basta olmak {izere tiim olasi uyum risklerinin ydnetimini saglamak
amaciyla yonetisim yapisi olusturulur ve etkin kontrolii saglanir.

I¢ Kontrol birimi yénetilen tiim portfoylere ait yatirm kisitlarimin ilgili mevzuat, sézlesmeler,
izahnameler ve Sirket i¢i kararlara uygunlugunun giinliik olarak kontrol ve gdzetimini
saglamakta, limit asimi durumunda asimin gerceklestigi bolim ya da birimi ihlal hakkinda
bilgilendirmektedir. Kontrollerle ilgili diger gerekli raporlamalar yapilmakta, aylik olarak
Yonetim Kuruluna i¢ kontrol faaliyetlerine iligkin rapor sunulmaktadir.

Risk Yonetimi birimi Sirketin faaliyetleri sirasinda karsilasabilecegi riskleri ve yonettigi
fonlarin yatirim stratejilerine ve yatirim yaptiklart varliklarin yapisina uygun olarak maruz
kalabilecegi temel riskleri tanimlamak, Risk Yonetmeligi’ne uyumlu sekilde riskleri diizenli
olarak 6lgmek, YoOnetim Kurulu ve Risk Komitesi’nce belirlenen risk limitlerine uyulup
uyulmadigini izlemek, raporlamak ve gerekli dnlemlerin alinmasini saglamakla sorumludur.
Risk ol¢timleri Odifin Stratejik Danigmanlik Hizmetleri A.S. firmasinin Riskground yazilimi
tarafindan yapilmaktadir.

Teftis Birimi Sirket faaliyetlerinin Sermaye Piyasast mevzuati ve ilgili diger mevzuata, Sirket
esas sozlesmesine, Sirketin prosediir, politika, yonetmelik ve yonergelerine uygun bir sekilde
yuritiildiigiinii arastirmak ile hata, hile ve usulsiizliikleri ortaya ¢ikaracak denetim caligmalari
ylriitmekten sorumludur. Denetim sonuglar1 ve raporlar Yonetim Kuruluna sunulmaktadir.

Yonetim Kurulunun gézetim sorumlulugunu yerine getirmesinde yardimci olmak amaciyla
Denetim Komitesi olusturulmus olup, Uyum ve Mevzuat, I¢ Kontrol ve Teftis birimleri
faaliyetlerine iliskin detaylar1 y1lda dort kez toplanan Denetim Komitesi’ne sunmaktadirlar.

C. Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:
Dogrudan Istirakler Pay Orani

Yoktur. Yoktur.

Dolayli Istirakler Pay Orani

Yoktur. Yoktur.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.
Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.
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Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler:

Isten ayrilan calisanlar tarafindan Sirket aleyhine agilan davalarin aleyhe sonuglanmasi
sonucunda ortaya ¢ikabilecek olas1 tutar 582.976.-TL dir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirinmlara iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine
getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Her yil, biitce gergeklesme raporu Sirket Yonetim Kuruluna sunulmaktadir. Sirket hedef
biitgesi dogrultusunda faaliyetini karli olarak siirdiirmektedir.

Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak iizere olaganiistii genel
kurula iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bags ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararma yaptig
hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hikim sirketin ya da ona bagh bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kacinilan tiim diger 6nlemler:

Sirketin Dogrudan ve Dolayli Hakim Sirketi’nin Bagli Sirketi’nin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

2023 yili faaliyet donemi igerisinde Dogrudan ve Dolayli Hakim Sirket’in
yonlendirmesiyle Dolayli Hakim Sirket’in yararma yapilan herhangi bir hukuki islem
bulunmamaktadir. Dogrudan ve Dolayli Hakim Sirket ile Sirketimiz arasinda yapilan tiim
hukuki islemler piyasa teamiillerine, ticari hayatin basiret ve diiriistliik ilkelerine uygun
sartlarda ve emsallerine uygunluk ilkesi kapsaminda gergeklestirilmis olup, bu islemler
nedeniyle Sirketimiz herhangi bir zarara ugramamistir. Bu nedenle herhangi bir
denklestirme s6z konusu olmamuistir.

2023 yili faaliyet donemi igerisinde Dogrudan ve Dolayli Hakim Sirket’in
yonlendirmesiyle Dogrudan ve Dolayli Hakim Sirket’in Bagl Sirketi’nin yararina yapilan
herhangi bir hukuki islem bulunmamaktadir. Dogrudan ve Dolayli Hakim Sirket’in Bagl
Sirketi ile Sirketimiz arasinda yapilan tiim hukuki islemler piyasa teamiillerine, ticari
hayatin basiret ve diirtistlik ilkelerine uygun sartlarda ve emsallerine uygunluk ilkesi
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kapsaminda gerceklestirilmis olup, bu islemler nedeniyle Sirketimiz herhangi bir zarara
ugramamistir. Bu nedenle herhangi bir denklestirme s6z konusu olmamastir.

. Dogrudan ve Dolayli Hakim Sirket’in yararina alinan veya alinmasindan kacinilan
herhangi bir 6nlem bulunmadigindan Sirketimiz aleyhine olusan herhangi bir zarar s6z
konusu olmamustir.

. Dogrudan ve Dolayli Hakim Sirketin Bagh Sirketi *nin yararina alinan veya alinmasindan
kagmilan herhangi bir 6nlem bulunmadigindan Sirketimiz aleyhine olusan herhangi bir
zarar s0z konusu olmamustir.

5. FINANSAL DURUM

Sirketin yonetmekte oldugu yatirim fonu varliginin toplam biiytikliigii 31 Aralik 2023 itibariyla,
58.981 milyon TL dir. (31 Aralik 2022: 19.764 milyon TL) 46 adet yatirim fonu ve %3,42 pazar
pay1 (31.12.2022: %2,64) ile sektorde 10. siradadir.

Ozel Portfoy Yonetimi; 31 Aralik 2023 itibartyla, 4.006 milyon TL biiyiikliik, 3 kurumsal ve 5
bireysel miisteriye hizmet verilmektedir.

Emeklilik fonlar1 yonetiminde; 31 Aralik 2023 itibariyla, 36.902 milyon TL (31 Aralik 2022:
22.954 milyon TL) biyiikliige sahip 37 adet Emeklilik Fonu ve %4,89’luk pazar pay: ile
sektorde 6.sirada yer almaktadir.

Sirket, 915 milyon TL biyiikliige sahip Liiksemburg’da kurulu BNP Paribas’a ait fona portfoy
yonetim hizmeti vermektedir.

-Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim orgammmin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler
karsisinda sirketin durumu :

Sirketin finansman kaynagi kendi 6z sermayesidir. Sirket 31 Aralik 2023 kar1
62.828.811.-TL dir. Aktif toplami 229.298.997.- TL olup, karsihiginda 174.748.932.-TL
tutarinda Ozkaynak bulunmaktadir.

Sirket faaliyetlerini karli olarak siirdiirmektedir. Vadesi gelmis herhangi bir borcu yoktur.
Sirketin sermayesi karsiliksiz ve borca batik degildir.
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
FINANSAL DURUM TABLOSU Gecmis Gecmis
VARL IKLAR 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Donen Varhklar 206.232.989 142.806.301
Nakit ve nakit benzerleri 35.254.209 17.620.850
Finansal yatirimlar 118.134.388 68.085.303
Ticari alacaklar 50.173.978 55.103.474
- [liskili taraflardan ticari alacaklar 35.286.755 25.048.486
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 14.887.223 30.054.988
Pesin 6denmis giderler 2.670.414 1.996.674
- Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 2 670.414 1.996.674
Duran Varhiklar 23.066.007 23.492.746
Maddi duran varliklar 6.906.197 8.000.435
Kullanim hakki varliklart 11.826.957 13.261.052
Maddi olmayan duran varliklar 4.332.853 2.231.259
Toplam Varhiklar 229.298.996 166.299.047
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 46.735.329 43.273.381
Ticari borglar 6.513.974 8.828.382
- Iliskili taraflara ticari bor¢lar 2.885.884 5.362.720
- Diger taraflara ticari borglar 3.628.090 3.465.662
Diger borglar 5.463.147 4.938.255
- Iliskili taraflara diger bor¢lar 13.289 15.696
- Diger taraflara diger borglar 5.449.858 4.922.559
Dénem kari vergi yukimliliga 7.920.636 10.096.068
Kisa vadeli karsiliklar 23.563.093 17.717.343
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 22.980.117 17.092.292
- Bor¢ karsiliklar: 582.976 625.051
Kiralama islemlerinden borglar 3.274.479 1.693.333
-Iliskili taraflara kiralama islemlerinden bor¢lar 1.031.316 450.766
-Iliskili olmayan taraflara kiralama islemlerinden bor¢lar 2243.163 1.242.567
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 7.814.736 11.769.883
Kiralama igslemlerinden borglar 2.031.307 4.697.778
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 5.189.143 6.937.549
Ertelenmis vergi yikiimliligi 594.286 134.556
Ozkaynaklar 174.748.931 111.255.783
Odenmis sermaye 30.000.000 10.000.000
Sermaye enflasyon diizeltmesi farklari 97.092.111 88.499.462
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak (101.696) (25.222)
birikmis diger kapsamli giderler
- Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme
ve / veya suniflandirma kayiplari (101.696) (25.222)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak (2.983.547) (3.724.359)
birikmig diger kapsamli giderler
- Tanmimlanmus fayda planlari yeniden
olciim kaywplar (2.983.547) (3.724.359)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 68.110.952 67.808.391
- Yasal yedekler 68.110.952 67.808.391
Gegmis yillar(zararlari) (80.197.700) (82.169.659)
Net donem kar1 62.828.811 30.867.170
Toplam Kaynaklar 229.298.996 166.299.047
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KAR VEYA ZARAR VE DiGER

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

KAPSAMLI GELIiR TABLOSU Gegmis Gegmis
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2023 2022
KAR VEYA ZARAR KISMI
Finans sektorii faaliyetleri hasilati 309.841.893 212.202.487
Finans sektorii faaliyetleri maliyeti (-) (19.251.566) (13.973.076)
Finans sektorii faaliyetlerinden briit kar 290.590.327 198.229.411
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (8.221.896) (3.815.655)
Genel yonetim giderleri (-) (163.297.501) (116.541.652)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 942.562 3.491.227
Esas faaliyet kar1 120.013.492 81.363.331
Finansman gelirleri 44.201.472 17.069.878
Finansman giderleri (-) (1.877.286) (4.224.512)
Net Parasal Pozisyon Kayiplar (-) (67.840.892) (41.217.503)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kar 94.496.786 52.991.194
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri (31.667.975) (22.124.024)
- Dénem vergi gideri (29.808.206) (20.731.465)
- Ertelenmis vergi gideri (1.859.769) (1.392.559)
Siirdiiriilen faaliyetler net donem kari 62.828.811 30.867.170
DiIGER KAPSAMLI GELiR/(GiDER)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden
Smiflandirilacaklar (76.474) 359.213
Gergege uygun deger farki diger kapsamli
gelir tablosuna yansitilan finansal
varliklardan kazang (kayip) (109.249) 513.162
Gergege uygun deger farki diger kapsamli
gelir tablosuna yansitilan finansal varliklara
iliskin diger kapsamli gelir vergi etkisi 32.775 (153.949)
Kar veya Zararda Yeniden
Simiflandirilmayacaklar 740.812 (2.370.848)
Tamamlanmamis fayda planlar1 yeniden
6l¢tim kazanglari 1.058.303 (3.386.926)
Tamamlanmamis fayda planlar1 yeniden
Olciim kazancglarivergi etkisi (317.491) 1.016.078
Diger kapsamh gider 664.338 (2.011.635)
Toplam kapsamh gelir 63.493.149 28.855.535
Ana ortakhk paylari 63.493.149 28.855.535
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Gecmis yillarla karsilastirmali olarak Sirket’in yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, kirlilig1 ve bor¢/6z kaynak oram ile Sirket faaliyetlerinin sonuclari
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Finansal Rasyolar

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Oz kaynak Karliligi 35,95% 27,74%
Borg / Ozkaynak 31,22% 49,47%
Aktif Karlilig: 27,40% 18,56%
Cari Oran 4,41% 3,30%

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: V No:59 sayili Tebligi hiikiimleri ¢ercevesinde, Portfoy
Yonetim Sirketleri’nin kredi kullanmasi ve 6diing para alma verme islemi yapmast miimkiin
degildir. Sirket’in mali tablolarinda yer alan yiikiimlilikleri vergi ve kidem tazminati
karsiliklari, temettli borcu ve diger kisa vadeli borglar kalemlerinden olugmaktadir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kahip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim orgam degerlendirmeleri:

Sirketin elindeki isletme sermayesi, mali yapisi ve likiditesi herhangi bir 6nlem alinmasini
gerektirmemektedir.

Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen é6nlemler:
Sirketin finansal yapisinin iyilestirmesini gerektirecek bir durum s6z konusu degildir.

Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kir dagitimi yapilmayacaksa gerekcesi
ile dagitilmayan karin nasil kullamlacagina iliskin oneri:

Sirket’in 31 Mart 2023 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurulu’nda 2022 dénemine iliskin
net karmi olusturan 30.867.170.-TL’dan (enflasyona tabii tutulmamis tutar: 38.851.669.-TL),
302.562.-TL’nin (enflasyona tabii tutulmamuis tutar: 206.617.-TL) 1.tertip yasal yedek akge
(31 Aralik 2022: - TL) olarak ayrildiktan sonra kalan bakiyenin ge¢mis yillar kar1 hesabina
aktarilmasina, ortaklarina herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina, ge¢mis yil karindan TL
28.592.650.-TL’nin ( enflasyona tabii tutulmamis tutar: 20.000.000.-TL) sermayeye
aktarilmasina karar verilmistir. (31 Aralik 2022: 5.832.056.-TL enflasyona tabii tutulmamis
tutar: 3.139.790.- TL)

Yatirim Politikasi:

Sirket'in yatirim politikasi agsagida maddeler halinde belirtilmistir:

. Miisteri’nin mali durumunu da goz Oniinde bulundurarak risk ve getiri tercihleri
dogrultusunda uygun yatirim araglarini belirlemek, varliklarini etkin bir sekilde yonetmek
ve portfoy getirilerinin uzun vadede karsilastirma 6lgiitleri getirisinin iizerinde olmasini
saglamay1 hedeflemek

° Yonetilen portfoylerin istikrarli ve kalici bir biiyiime gdstermesini temin etmek

. Yatirnm politikasinin farkli yatirnmer profilleri igin tutarli ve dogru uygulanmasim
saglamak

. Kontrol edilebilir risk seviyesini siirdiirmek
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. Sirket’in performansini etkileyen ana etmenler, yurti¢i/yurtdisi sermaye piyasalarindaki
gelismeler ve beklentiler, yatirim egilimleri, para hareketleri ve bu gelismelerin Sirket’in
yatirnm yaptig1 finansal araglarin degerleri lizerindeki etkileri olarak degerlendirilebilir.
Sirket portfoyiinii belirlenmis yatirim kistaslaria paralel, aktif bir yatirim stratejisiyle
yOnetir.

RIiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a. Varsa sirketin ongoriilen risklere kars1 uygulayacag risk yonetimi politikasina
iliskin bilgiler:

Sirket, faaliyet alanlar1 itibariyla karsilastigi risklerin 6lglimii ve takibine iliskin olarak ayri bir
birim olusturmustur. S6z konusu boliim, Sirket’in yonetimindeki yatirim fonlar1 ve bireysel ve
kurumsal miisterilerin iglemleri ve finansal varliklar1 ile ilgili olarak gilinliik kontrolleri
yapmaktadir. Bahsedilen kontrollere iliskin olarak periyodik raporlar hazirlanmakta ve ilgili
birimler ile paylasilmaktadir. Sirket nezdinde olusturulan Piyasa Riski Komitesi her ay diizenli
olarak toplanmakta ve ilgili ay icerisinde ortaya cikan riskler ayrica degerlendirilmektedir.
Sirket’in bu kapsamdaki siiregleri yazili hale getirilmistir.

b. Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢aligmalarina
ve raporlarina iliskin bilgiler:

Sirket iginde bir Piyasa Riski Komitesi olusturulmus olup, Komite aylik olarak toplanmakta ve
asagidaki konulara iligkin gelismeleri degerlendirmektedir:

. Biitiin varlik siniflari ile ilgili kars1 taraf riski ve likidite riskinin takip edilmesi

° Yonetilmekte olan portfoyler igin Riske Maruz Deger (VaR - %99 olasilikla 1 giinde
kaybedilebilecek miktar) hesaplamalar1 ve bu degerin gelisiminin takip edilmesi

. Senaryo analizleri ve stres testleri uygulamak suretiyle, portfoylerin farkli piyasa
kosullar1 ve gelismelerine tepkisinin 6l¢iilmesi

. Yonetilen portfoylerin performanslarii takip edilmesi ve bu kapsamda portfoyler ile
ilgili oran analizlerinin yapilmasi

C. Yukarida so6zii edilen aylik toplantilar haricinde giinliik olarak yonetilmekte olan
tiim portfoylere iliskin i¢ yatirim kurallar1 da takip edilmektedir. Bu kapsamda
asagidaki takip siirecleri uygulanmaktadir:

. Portfoylerin vade ve finansal varliklarmin, ilgili portfdye ait yatirnm simirlamalarina
uygunluk takibi
. Varlik dagilimlarinin kontrolii

d. Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kirlihk, bor¢/6z kaynak orani ve
benzeri konularda ileriye doniik riskler:

Elde edilen gelirlerin genis bir iiriin gamindan ve ulusal/uluslararasi genis bir miisteri
portfoylinden elde ediliyor olmasi satis, verimlilik, karlilik ve buna benzer konularda ortaya
cikabilecek ileriye doniik riskleri minimize etmektedir.
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7. TURKIYE VE DUNYA EKONOMILERI’NDEKI GELISMELER

Global Ekonomi

Son iki y1lda enflasyonla miicadeleyi on plana koyan biiyiik merkez bankalar1, uyguladiklari siki
para politikalarinin karsiligimi 2023 yilinin sonuna dogru almaya bagladi. 2022 yili ortasinda
%10 seviyesine yaklasan ABD ve Euro Bolgesi’nin yillik enflasyonu, 2023 yili sonunda %3
civaria geriledi. Enflasyon gergeklesmeleri halen merkez bankalarinin hedeflerinin iizerinde
olsa da faiz artirnm dongiilerinin sonlandigina dair mesajlar kuvvetlendi. Aralik ay1 toplantisinda
Fed iiyeleri, 2024 yili icinde 3 kere faiz indirimi beklentisini paylasti. Piyasalar ise merkez
bankalarindan daha fazla faiz indirimi fiyatliyor. Bu nedenle, ABD’nin 10 yillik tahvil faizi yilin
son ¢eyreginde %5 seviyesinden %4 civarina geriledi. Kiiresel risk istah1 canliligini korudu.

Diger yandan, Cin ve Avrupa ekonomileri dahil kiiresel biiylime goriiniimii yil i¢inde ivme
kayb1 gosterdi. Y1l boyunca artan politika faizleri ve jeopolitik tehditler ile tilkelerin imalat ve
hizmet PMI rakamlar1 daralma bdlgesinde kaldi. ABD ekonomisi ise ozellikle pandemi
doneminde hane halklarina dagitilan ¢eklerin etkisi ile daha direngli bir biiylime tablosu sundu.
IMF, 2023 ve 2024 yillarinda kiiresel biiylimeyi sirasiyla %3 ve %2,9 olarak tahmin ediyor.

Tiirkive EKkonomisi

TCMB, 2023 yiliin ikinci yarisinda para politikasinda kademeli sikilagma izledi. Hafize Gaye
Erkan’in TCMB baskanligina atanmasi sonrasi, politika faizi %8,5’ten yilsonu itibariyle %42,5
seviyesine yiikseltildi. Aralik ay1 faiz karar metninde TCMB, fiyat istikrarinin kalic1 tesisi igin
gerekli parasal sikiligin gerektigi miiddetce siirdiiriilecegi degerlendirildi. Ayrica TCMB, yilin
son Enflasyon Raporu’nda 2024 yilsonu i¢in enflasyon tahminini %36 seviyesine revize etti.
Yillik TUFE’nin May1s 2024 ’te zirve yapip ardindan diisiis egilimine girmesi ngériiliiyor.

Tiirkiye ekonomisi, yilin {liglincli ¢eyreginde yillik %5,9’luk biiylime kaydetti. Biiyiimeye i¢
talep 8,5 puan katki yaparken, dis talep biiylimeyi 2,6 puan asagi ¢ekti. Yilin son ¢eyregine
iligkin Onctii veriler, iiretimde yavaslama sinyali iiretse de tiiketim kanadi canliligim1 koruyor.
OVP programda, 2023 ve 2024 yillar1 i¢in biiylime Ongdriileri sirasiyla %4,4 ve %4 olarak
paylasildi.

Faiz

TCMB, Haziran ayinda 650 baz puan faiz artinnmi ile basladig faiz artinm dongiistini yilin
ikinci yarisinda muhafaza etti. 2023 yili sonu itibariyle, enflasyonla miicadele kapsaminda
politika faiz oran1 %42,5 seviyesine yiikseltildi. Ek olarak, miktarsal sikilastirict dnlemler de
donem igerisinde duyuruldu.

Yilim son ¢eyregine %27,5 civarinda baslayan Tiirkiye’nin 10 yillik TL tahvil getirisi,
TCMB’nin faiz artirimlarmin enflasyon beklentilerini c¢apalamaya baslamasi ve yabanci
yatirimet ilgisinin artmasi ile 2023 yilin1 %25 civarinda kapatti. Aym1 donemde, Tiirkiye’nin 5
yillik CDS primi 100 puan disiis ile 300 civarina geriledi.
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Doviz

Kiiresel capta Dolar Endeksi bir miktar deger kaybederken, son ceyrekte TL sepet kur yaklasik
%10,6 yiikseldi. 2023 yili genelinde ise TL sepet kurdaki yiikselis %60’a yakin gergeklesti.
Emtia

Fed ve ECB gibi biiyilk merkez bankalarinin faiz artirim dongiilerini sonlandirma ve 2024
yilinda faiz indirimlerine yonelme sinyalleri ile 6zellikle degerli metaller yilin son ¢eyreginde
primlendi. 2023’{in son geyregine 1.850 USD seviyesinde basglayan ons altin, yilsonunda 2.060

USD seviyesinde fiyatlandi. Enerji ve sanayi emtia gruplarinda ise zayiflayan kiiresel biiyiime
endisesi ile daha zayif bir performans kaydedildi.

Hisse Senedi
Yurt i¢i para politikasindaki sikilagma egilimi, hisse senedi gibi piyasalarda kar realizasyonuna

sebebiyet verdi. BIST-100, son c¢eyrekte %9 civarinda deger kaybetti. Y1l genelinde ise
%35,6’lik yiikselis kaydedildi.

DiGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara
iliskin agiklamalar:

° Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goriistilecegi genel kurul
toplant1 tarihine kadar gegen siirede meydana gelen 6nemli olaylar yoktur.

. Yapilan aragtirma ve gelistirme faaliyetleri yoktur.

. Sirketin gelisimi hakkinda yapilan ongoriiler, yapilan arastirma ve gelistirme giderleri,
hisse senedi diginda ihra¢ edilen menkul kiymetleri yoktur.

. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla devlet tegvik ve yardimi1 bulunmamaktadir.

. Hisse senetleri disinda ¢ikarilmis bulunan menkul kiymetler, bunlarin Sirket’e getirdigi
yiik ve 6deme miktarlar1 yoktur.

° Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satig kosullar1 ve bunlarda
yil i¢inde goriilen gelismeler, randiman ve verimlilik katsayilarindaki gelismeler, gecmis
yillara gére onemli degisiklikler arz etmemistir.
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Bu rapor; Glimriik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 say1li Resmi
Gazetede yaymmlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yo6netmelik™ hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup, asagida isimleri yazili

sirketin yonetim kurulu tiyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmustir.
TEB Portfoy Yonetimi A.S.
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