TEB PORTFOY YONETIMI A.S.

01/01/2010 - 31/12/2010
DONEMINE AIT
YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU



1 OCAK 2010 — 31 ARALIK 2010 DONEMINE AiT FAALIYET RAPORU

1. Rapor Donemi, Ortakhgin unvani, yonetim ve denetim kurullarinda gorev alan baskan ve iiyeleri,
murahhas ilyelerin ad ve soyadlari, yetki simirlari, bu gorevlerinin siireleri:

Rapor Donemi :01/01/2010 — 31/12/2010
Ortakhgin Unvani : TEB Portfoy Yonetimi A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri ve Denetgiler:

Sirket, 26 Mart 2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda bir yil siireyle gorev yapmak
tizere agagida belirtilen Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgileri segmistir.

Yonetim Kurulu ve Denetciler

Varol CIVIL Yonetim Kurulu Bagkani

Izzet Cemal KISMIR Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Guy Jean Marie Noel DE FROMENT Yonetim Kurulu Uyesi

Max DIULIUS Yénetim Kurulu Uyesi
Christophe Philippe Marie VALLEE Yonetim Kurulu Uyesi

Haydar Nuri COLAKOGLU Yonetim Kurulu Uyesi

Jean Milan Charles Dominique GIVADINOVITCH Yonetim Kurulu Uyesi

Melda Hatice Ersoy YALCINKAYA Denetgi

Giilane Feryal IMSIR Denetgi

2. Isletmenin performansim etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu cevrede
meydana gelen onemli degisiklikler, isletmenin bu degisikliklere karsi uyguladigi politikalar,
isletmenin performansim giiclendirmek icin uyguladigi yatirim ve temettii politikasi:

TEB Portfoy Yonetimi A.S.'nin yatirim politikas1 asagida maddeler halinde belirtilmistir:

e  Miisteri’nin mali durumunu da g6z dniinde bulundurarak risk ve getiri tercihleri dogrultusunda
uygun yatirim araglarimi belirlemek, varliklarini etkin bir sekilde yonetmek ve portfoy getirilerinin
uzun vadede karsilastirma 6lgiitlerini gegmesini saglamay1 hedeflemek,

e Yonetilen portfoylerin istikrarli ve kalic1 bir bilylime gdstermesini temin etmek,

e Yatirim politikasinin farkli yatirimei profilleri i¢in tutarh ve dogru uygulanmasini saglamak,

o Kontrol edilebilir risk seviyesini siirdiirmek.

Isletmenin performansmi etkileyen ana etmenler olarak, yurtigi/yurtdisi sermaye piyasalarindaki
gelismeler ve beklentiler, yatirim egilimleri, para hareketleri ve bu gelismelerin sirketin yatirim yaptigi
finansal araglarin degerleri tizerindeki etkileri olarak degerlendirilebilir. Sirket portfoyiini belirlenmis
yatirim kistaslarina paralel, aktif bir yatirim stratejisiyle yonetir.

3. Isletmenin finansman kaynaklar ve risk yonetimi politikas:

Sirketin finansman kaynagi kendi 6z sermayesidir.



Risk yonetimi sistemi:

Sirkette Risk Y&netimi ve I¢ Kontrol fonksiyonlari birbirinden bagimsiz olarak etkin bir sekilde
yiuriitiilmektedir. Yasal bir zorunluluk halini alan Risk Y&netimi, finans sektoriiniin diger is kollarinda da
diinyada artan 6nemine paralel bir yayginlikla karar alma siireglerinin temel unsurlarindan biri durumuna
gelmektedir. Risk Yonetimi birimi, yurtdisindan aliman bir program (Riskmetrics) ile tim trtnleri ve
piyasa risklerini giinliik olarak uluslararasi kabul gérmiis metodolojiler vasitasiyla dlgiimlemektedir. ig
Kontrol birimi, ilgili kanun, teblig ve sirket i¢i yonetmelikler (tanimlanmis limitler) dahilinde giinliik
olarak etkin i¢ kontrol faaliyetlerini siirdiirmektedir.

4. Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar icin faydah olacak diger hususlar:

TEB Portfoy Yonetimi A.S (Sirket), 2 Kasim 1999 tarih ve 428025-375607 sicil numarasi ile Ana
Sozlesmesi’nin Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmesi suretiyle kurulmustur. Sirket, Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 31. maddesi hiikiimlerine uygun olarak 03.01.2000 tarihinde Portfoy Yoneticiligi, 12 Mayis
2004 tarihinde Yatirim Danigmanlig1 belgesi almistir.

Sirket’in faaliyet konusu; 2499 sayili Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak Sirket’in Ana So6zlesmesi’nde belirtilen sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktir. Sirket,
Sermaye Piyasas1t Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢cergevesinde sermaye piyasasi araglarindan olusan
miisterilere ait portfoyleri, portfoy yonetim sdzlesmesi ¢ergevesinde vekil sifati ile yonetmektedir.

Sirket portfoy yonetimi faaliyetinin konusu olan, Tirk Ekonomi Bankasit A.S. ve TEB Yatirim Menkul
Degerler A.S.’nin yatirnm fonlari ile 2 adet Anadolu Hayat Emeklilik A.S. ve 3 adet Millenniumbank A.S.
yatirim fonlarinin portfoylerini yonetmektedir. Bunlara ilaveten Sirket, yatirm danigmanhigi hizmeti de
vermektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:V, No:59 sayili “Portfoy Yoneticiligi Faaliyetine ve Bu
Faaliyette Bulunacak Kurumlara iliskin Esaslar” tebligi hiikiimlerine uygun olarak faaliyetlerini
siirdiirmektedir.

Sirket’in yonetimini gergeklestirdigi portfoy sayis1 31/12/2010 itibari ile 98 olup, miisteri dagilimi asagida
belirtilmistir.

Yatirnmci Turi Musteri Sayisi
BIREYSEL 55
KURUMSAL 34
TUZEL KiSi 9
TOPLAM 98

Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Sirket 1999 yilinda 401,000.- TL 6denmis sermaye ile kurulmus olup, yapilan sermaye artirimlart ile
sermayesi 2004 yilinda 2,409,917.- TL’ye yiikseltilmistir.

Sirketin ortak sayis1 5 olup, sermayenin %l'inden fazla paya sahip ortaklart asagidaki tabloda
gosterilmistir.



ORTAKLIK YAPISI
(%1'den fazla istiraki olanlar)
Adi Soyadi ve Ticaret Unvani Istirak Tutan (TL) Istirak Orani (%)
Tlark Ekonomi Bankasi A.S. 1,127,060.00 46.77
TEB Yatirrm Menkul Degerler A.S. 1,282,854.00 53.23
TOPLAM 2,409,914.00 100.00

5. Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goriisiilecegi genel kurul toplanti
tarihine kadar gecen siirede meydana gelen 6nemli olaylar:

Yoktur.

6. Isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngoriiler, yapilan arastirma ve gelistirme giderleri, esas
sozlesmede yapilan degisiklikler, hisse senedi disinda ihrag¢ edilen menkul kiymetler:

Yoktur.
7- Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri:
Yoktur.

8. Donem icinde esas sozlesmede degisiklik yapilmigsa, bunun nedenleri ve yapilan degisikliklerin
neler oldugu:

01 Ocak 2010 — 31 Aralik 2010 tarihleri arasinda sirket ana s6zlesmesinde degisiklik bulunmamaktadir.

9. Varsa hisse senetleri disinda ¢ikarilmis bulunan menkul kiymetlerin tutari, bunlarin Sirket’e
getirdigi yiik ve 6deme miktarlari:

Yoktur.
10. Isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi:

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, yatirnm fonu sektorii bityiikliigii, yilbasina oranla %8.76 oraninda biiyiime
gostererek 32.4 milyar TL olarak gerceklesmistir. Yatirim fonu sektorii toplam bityiikliigii Aralik 2009
sonu itibariyle ise 29.9 milyar TL olarak gerceklesmisti.

31 Aralik 2010 itibariyle, B Tipi yatirim fonlar1 toplam biiytikligii 30.9 milyar TL ve A Tipi yatirim
fonlar1 toplam biytkligi 1.4 milyar TL seviyesindedir. S6z konusu tarih itibariyle yatirnrm fonu
sektortiiniin %71.53 lik kismi B Tipi Likit Fonlardan, %24’lik kismu Likit Fon haricindeki B Tipi
Fonlardan ve %4.47°lik kism1 A Tipi yatirim fonlarindan olusmaktadir. Alt kirtlimlara bakildiginda ayn
donemde, A Tipi Fonlar %45.57, Likit Dis1 B Tipi Fonlar %34.8 oraninda biiyiirken, B Tipi Likit Fonlar
ise %0.92 oraninda biiytimiistiir.



TEB Portfoy Yonetimi A.S. 31.12.2010 Degerlendirmeleri:

31 Aralik 2010 itibariyle yonetim altindaki yatirim fonlar1 toplam degeri %4,42 artarak (31.12.2009 :
1.176 milyon TL ) 1.228 milyar TL ve 2009 sonunda % 3.94 olan pazar payimiz ise, 2010 Aralik sonu
itibari ile %3.76 olarak gerceklesmistir. Sirket Aralik 2010 sonu itibariyle, 24 adet Tiirk Ekonomi Bankasi
A.S. Yatirim Fonu, 5 adet TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Yatirim Fonu, 3 adet Millenniumbank A.S.
Yatirim Fonu olmak tizere toplam 32 adet portfoyiin yonetimini siirdirmektedir. Ayrica 2 adet Anadolu
Hayat Emeklilik A.S. Fonu ve kurumsal ve bireysel miisterilere portfoy yonetimi hizmeti verilmektedir.
Aralik 2010 tarihi itibariyle tiizel ve bireysel miisteri adedi 64’diir. Yonetilen toplam portfoy biiyiikliigii
1.348 milyon TL (fon + fon dis1 biiyiiklik) olup ayrica yonetmekte oldugumuz 2 adet Anadolu Hayat
Emeklilik Fonlar biyiikliigii ise 31 milyon TL’dir.

11. Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu:

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle devlet tesvik ve yardimi1 bulunmamaktadir.

12. Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullar1 ve bunlarda yil
icinde goriilen gelismeler, randiman ve prodiiktive katsayilarindaki gelismeler, gecmis yillara gore
bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri:

Yoktur.

13. Diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal durum , karhlik ve bor¢
o6demelerine iliskin temel rasyolar:

FiINANSAL BIiLGILER VE 31/12/2010 DEGERLENDIRMELERI:

Baslica Finansal Biiyiikliikler ( TL) :

Mali Tablolar 31/12/2010 31/12/2009
Toplam Aktifler 14,790,441 15,122,973
Nakit ve Nakit Benzerleri 9,303,705 8,790,032
Ozkaynaklar 13,209,707 13,677,639
Net Kar 4,309,411 5,311,910
Ozkaynaklar karlihg 32.62% 38.84%
Aktif Karlihgi 29.14% 35.12%

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:V N0:59 sayili Tebligi hiikiimleri g¢ercevesinde, Portfoy Yonetim
Sirketlerinin kredi kullanmasi ve diing para alma verme islemi yapmasit miimkiin degildir. Sirketin mali
tablolarinda yer alan yiikiimliiliikleri vergi ve kidem tazminati karsiliklari, temettii borcu ve diger kisa
vadeli bor¢lar kalemlerinden olugsmaktadir.

Dagitilan Temettii:

TEB Portfoy Yonetimi A.S. 26 Mart 2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, 2009 yil
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net karindan 4.681.048- TL temettli dagitma karar1 almis olup, nakit temettii 6demeleri 31 Mart 2010
tarihinde gergeklestirilmistir. Ayrica ayni tarihli Olagan Genel Kurul Kararina istinaden cari yilda 506.728
TL tutarinda yasal yedek ayrilmstir.

14. isletmenin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Su anda bunu gerektirecek bir durum s6z konusu degildir.

15. Ust yonetimde yil icerisinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarin adi,
soyadi ve mesleki tecriibeleri:

Patrick Rene Pitton’dan bosalan  yonetim kurulu iyeligine Christophe Philippe Marie VALLEE
atanmustir.

Yonetim Kadrosu

Isim Unvan Mesleki Tecriibe
Omer Abidin YENIDOGAN Genel Miidiir 18 yil
Riistii Faruk OZSAN Hisse Senedi Yonetimi

Genel Miidiir Yardimcisi 22 yil
Mehmet OZKAYA Sabit Getiri ve Varlik Tahsisi

Genel Miidiir Yardimeisi 18 yil
Cenk Kaan Diiriist Is Gelistirme, Mali Isler ve Operasyon

Genel Miidiir Yardimcisi 16 yil
Jean Yves DEVOS Risk Yonetimi Genel Miidiir Yardimcisi 37 yil
Tolga ATAMAN Uyum ve Operasyonel Risk Koordinatorii 14 y1l

Sirketin personel sayis1 Aralik 2010 sonu itibariyle 30 kisidir. 01 Ocak 2010 — 31 Aralik 2010 tarihleri
arasinda sirket yonetiminde degisiklik bulunmamaktadir.

16. Personel ve is¢ci hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve
menfaatler:

2009 yil1 sonunda 30 olan personel sayisi, 31/12/2010 tarihi itibariyle degismemistir. Sirketimiz personeli
herhangi bir sendikaya bagli degildir ve toplu sdzlesme goriismeleri yapilmamaktadir. Personel ticretleri
Sirket’in karliligi, diger sirketlerdeki iicret seviyeleri ve personelin performanslari goz Oniine alinarak
tespit edilmektedir. Donem iginde personele saglanan hak ve menfaatlerin toplami 4.398.175 - TL’dir ve
iicretler, prim ve ikramiyeler, gesitli tazminatlar, SSK isveren pay1, SSK Issizlik Sigortasi isveren pay1 ve
SSK Sosyal Giivenlik Destekleme Primi igveren payi, izin ve kidem karsiliklarindan olusmaktadir. Bunun
yani sira personelimize yemek ve ulasim imkani saglanmakta, saglik ve hayat sigortasi yapilmaktadir.
Bahsi gecen bu yardimlarin toplam tutar1 donem sonu itibariyla 119.427.- TL dir.

2010 Aralik sonu i¢in hesaplanan kidem tazminati karsilig1 131.839.-TL dir.
17. Y1l icinde yapilan Bagislar:

31/12/2010 tarihi itibariyle yapilan bagis bulunmamaktadir.



18. Merkez dis1 orgiitlerin olup olmadig:
Yoktur.
19- Tiirkiye ve Diinya Ekonomileri’ndeki Gelismeler:

2010 yilmin 4.ceyregi yapilan ekonomik programlarin yeniden goézden gecirildigi ve olumlu gelen
verilerle birlikte global olarak toparlanan bir dénem oldu. Avrupa Merkez Bankasi (ECB), para politikasi
toplantisinda fonlama imkanlarinin siiresini Ocak’tan Nisan ayina kadar uzattigini agikladi. Enflasyonun
diisiik seyrine bagli olarak ECB faizleri mevcut (%1) seviyede tuttu. ECB’nin likidite 6nlemlerinin
siiresini uzatmasina, tahvil alimlarini hizlandirmasina ve Avrupa Bolgesi maliye bakanlarinin 750 milyar
Euroluk kurtarma paketi ilizerinde anlasmaya varmasina bagli olarak Avrupa Bolgesi’'nde bor¢ sorunlarina
iliskin endiseler hafifledi. Kredi derecelendirme kurulusu Fitch tarafindan Irlanda’nin kredi notu “A+’dan
“BBB+"ya , Portekiz’in kredi notu “A+” ya ve Macaristan’in kredi notu da biit¢edeki orta vadeli bozulma
nedeniyle “BBB-"ye indirildi.

ABD Bagkani Obama’nin, Bush dénemi vergi indirimlerinin siiresinin 2 yil uzatilmasi i¢in uzlagmaya
varmaya calismast bir taraftan ekonomide maliye politikasi kaynakli bir yavaslama olmayacagi
beklentilerini kuvvetlendirirken diger taraftan da ABD’nin kamu borcu ile ilgili endiselerini artirdi. Bunun
tizerine, kredi derecelendirme kurulusu Moody's, vergi indirimlerinin siiresinin uzatilmasinin kamu
finansmanin1 zayiflatacagini 6ngérmesi nedeniyle iilkenin "AAA" olan kredi notu goriiniimiiniin
ontimiizdeki 2 yil i¢inde negatife donme ihtimalinin arttigin1 sdyledi. Tiim bu gelismelere ve noel tatili
oncesinde karli pozisyonlarin kapatilmasiyla birlikte hacimlerin diigmesine ragmen piyasalar yili ilimli bir
seyirle kapatmay1 basard.

TCMB politika faizlerinde indirime devam etti ve 1 haftalik repo faiz oranmi %6,5 seviyesine kadar
indirdi. Zorunlu karsilik oranlari da mevduat vadelerine gore yeniden diizenledi. Her vadede %6 olan
zorunlu karsilik oranlar yeni diizenlemeyle 1 aya kadar %8, 1-6 ay arasinda %7, 6-12 ay arasinda %6 ve
12 aydan daha uzun vadelerde %S5 olarak degistirildi. %11 olan DTH zorunlu karsiik oraniysa
degistirilmedi. Merkez Bankasi’nin bu dnlemleri faizler iizerinde olumlu etki yaparken doviz ve hisse
cephesini olumsuz etkiledi. TL, Euro’ya karst %4,7 ABD Dolar’1na kars1 ise %6,7 deger kaybetti.

4.¢eyrekte Tirkiye ekonomisi biiyiimeye devam etti. Merkez Bbankasi hedeflemis oldugu enflasyon
seviyesini yakalayarak, faizlerin diisiik seviyelerde kalacagini bir kez daha teyit etti. Diigiik enflasyon ve
yiiksek kalmaya devam eden likidite ile birlikte, iilkemize gelen dogrudan yabanci yatirimlar artig
gostermeye devam etmistir. IMKB cephesinde 4.ceyrekte karisik bir seyir gerceklemis olsa da 2010 yilmi
%25 yiikselisle tamamlamustir.

TEB PORTFOY YONETIMI A.S.

Cenk Kaan DURUST Tolga ATAMAN
Genel Miudiir Yardimcisi Koordinator



