TEB PORTFOY YONETIMI ANONIM SIRKETI
01.01.2012 - 31.12.2012 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU
1- GENEL BILGILER

TEB Portfdy Yénetimi A.§. (“Sirket”), 2 Kasim 1999 tarih ve 428025-375607 sicil numaras
ile Ana S6zlesmesi'nin Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmesi suretiyle kuruimustur,

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 31. maddesi hikkomlerine uygun olarak 03 Ocak 2000
tarihinde Portfoy Yoneticiligi ve 12 Mayis 2004 tarihinde Yatinim Damigsmanh@ yetki belgesi
almgtir,

Sirket 2499 sayh Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgill mevzuat hikomierine uygun olarak
Sirketin Ana Sotziesmesinde belirtilen sermaye pivasast faaliyetlerinde bulunmaktadir.
Sirket'in baslica faaliyet alani Turk Ekonomi Bankas) A.$. ve TEB Yatinm Menkul Degerler
A.S.nin yatinm fonlarinin, BNP Paribas Cardif Emeklilik A$. ve iki adet Anadolu Hayat
Emeklilik A.$.’nin emeklilik fonlarinin yonetilmesi, kurumsal ve bireysel musterilere portfoy
yonetim sozlesmesi cergevesinde vekil sifati ile portfoy yonetimi hizmeti ve yatinm
danigmanhi@ hizmeti veriimesidir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:V, No:59 sayil “Portfoy Yoneticili§i Faaliyetine ve Bu
Faaliyette Bulunacak Kurumlara lligkin Esaslar” tebiigi hikumlerine uygun olarak faaliyetlerini
stirdliirmektedir.

Raporun Ait Oldugu Donem 1 01 Ocak 2012 -31 Aralik 2012

Ticaret unvani : TEB PORTFOY YONETIMI A.S.

Ticaret sicili numarasi © 428025 - 375607

Merkez Adresi : Gayrettepe Mahallesi Yener Sokak No:1 Kat: 9 Besiktas
Istanbul

Sube Adresi : Yoktur,

iletigim Bilgileri

Telefon 10212 376 63 00

Fax 10212 211 63 83

E-posta adresi . pys@teb.com.tr

Internet Sitesi Adresi : www.tebportfoy.com.tr

A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
a) Sermayesi  4,401,917.-TL

b) 01 Ocak 2012 - 31 Aralk 2012 tarihleri arasinda sirket ana so6zlesmesinde degisiklik
bulunmamaktadir.

¢) Ortaklik Yapisi :Sirketin ortak sayisi bes olup, ortakhk yapisi asagidaki tabloda
gosterilmistir,




d)

PAY SAHIBININ ADI, IKAMETGAH ADRESI HISSE SERMAYE
SOYADIUNVANI ADEDI TUTARI (TL)
1-  TEB Yatinm Menkul | TEB Kampis D Blok Saray Mahallesi | 128,285,400 1,282 854
BDegerler A.S. Kligiiksu Caddesi Sokullu Sokak No:7
A 34768 Umraniye/Istanbul
2- Turk Ekonomi Bankas| A.§. | TEB Kampiis C-D Blok Saray Mahallesi | 112,706,000 1,127,080
Kigilksu Caddesi Sokullu Sokak No:7 A
34768 Umraniye/lstanbul
3- TEB Holding A.S, TEB Kamptiis C Blok Saray Mahallesi | 109,560,200 1,095,602
Kigilksu Caddesi Sokuliu Sokak No:7 A
34768 Umraniye/istanbul
4- BNP Yatinmlar Holding A.$. | Gayrettepe Mahallesi, Yener Sokak, | 89,640,000 896,400
No: 1, Kat: 10 34349 Besiktas/lstanbul
5-TEB Factoring A.S. Gayretlepe Mahallesi Yener Sokak 100 1
No:1 Kat:7-8 34349 Begiklag/Istanbul
Hesap Dénemi Iginde Meydana Gelen Degisiklikler:
PAY SAHIBININ ADI, | ONCEKI DONEM | ONCEKI DONEM CARI CARI DONEM
SOYADI/UNVANI HISSE ADEDI SERMAYE DONEM SERMAYE
TUTARI (TL} HISSE ADEDI | TUTARI (TL)
1- TEB Holding A.S, 109,560,100 1,085,601 109,560,200 1,095,602
2- BNP Yatinmlar Holding A.S. 0 0.00 89,640,000 896,400
S-BNP - Paribas Investment | oy 11 032 896,320.32 0 0.00
Pariners BE
4-BNP Paribas Asset
Management SAS 1,992 19.92 0 0.00
5-BNP  Paribas  Investment 1.992 19.92 0 0.00
Partners Luxembourg
8-BNP Paribas Assel 1.992 19.92 0 0.00
Management Inc.
7-BNP  Paribas  investment
Parlners NL Holding 1,992 19.92 0 0.00
2—;EB UCB Konut Dangmanhk 100 1.00 o 0.00

16 Mart 2012 tarihinde Sirket ortakianindan

BNP Paribas Asset Management SAS, BNP
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Paribas Investment Partners NL Holding, BNP Paribas Investment Partners Luxemburg ve
BNP Paribas Asset Management Inc.’den her biri 19,92 TL olmak lzere toplamda 79,68 TL
tutarindaki hissesini Sirket'in diger ortaklarindan BNP Paribas Investment Partners BE Holding
S.A'ya devretmistir.

26 Mart 2012 tarihinde Sirket ortagi BNP Paribas Investment Partners BE Holding S.A.'nin
896.400 TL tutarindaki hissesi Sirketin yeni ortagi BNPP Yatinmlar Holding A.$.'yve
devredilmigtir. 10/08/2012 tarihinde ortaklarimizdan TEB UCB Konut Danismanhk A.S. 1 TL
tutarindaki payini Sirketimizin diger bir ortagi olan TEB Holding A.S.’ne devir ve ciro etmistir.

B- IMTIYAZLI PAYLARA ILISKIN BILGILER

a)- Imtiyazli Pay Miktari (Varsa) . Yoktur.
b)- Imtiyazli Paylarin Oy Haklarina lligkin Agiklama . Yoktur.

C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BILGILERI

a) $Sirketin Yonetim Organi :

Sirket Yonetim Kurulu'na, 27 Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda bir
yil streyle gorev yapmak (izere asadida belirtilen Yénetim Kurulu Uyeleri ve murakiplari

secilmistir.

Gorevi Yetki siniri Adi ve Soyadi

Yonetim Kurulu Bagkani sinirsiz Umit LEBLEBICI

Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. sINIrsiz Pascal Didier Roland BIVILLE

Yonetim Kurulu Uyesi SInIrsiz Akil OZCAY

Yonetim Kurulu Uyesi sinirsiz Max DIULIUS

Yénetim Kurulu Uyesi sinirsiz lzzet Cemal KiSMIR

Yonetim Kurulu Uyesi sinIrsiz Goékhan MENDI

Yénetim Kurulu Uyesi sInIrsiz Ayse ASARDAG

Yénetim Kurulu Uyesi sInirsiz Jean-Milan Charles Dominique GIVADINOVITCH

(I denetimden sorumiu tyedir.)
Denetleme Kurulu

Unvani Adi Soyadi .
Murakip Melda Hatice Ersoy YALCINKAYA
Murakip Glilane Feryal IMSIR

Murakip Birol DEPER

b) Sirketin Ust Duzey Yoneticileri :

Unvani Adi Soyadi Mesleki Tecriibe
Genel Mudiir Omer Abidin YENIDOGAN 19yl
Genel Mudir Yardimeisi Jean Yves De VOS 38 yil
Genel Miidiir Yardimcisi Rustu Faruk OZSAN 23 yil
Genel Midur Yardimcisi Tolga ATAMAN 18 yil
Genel Mudiir Yardimcisi Cenk Kaan DURUST 17 yil
Genel Mudur Yardimeisi Mustafa Selim YAZICI 14 yil
¢) Personel Sayisi : Sirket'in personel sayisi 31 Aralik 2012 itibariyle 31 kisidir.

2012 yilinda yeni personel girisi 8 kigi, personel gikisi 13 kisidir.

d) Toplu Soézlesme Uygulamalari: Sirketimiz personeli herhangi bir sendikaya bagl degildir ve
toplu s6zlesme gorasmeleri yapilimamaktadir.



e) Personel (cretleri: Sirket'in karhig, diger sirketlerdeki tcret seviyeleri ve personelin
performanslari g6z éniine alinarak tespit ediimektedir.

f) 2012 yilinda tim personele saglanan hak ve menfaatlerin toplami 5,666,125-TL'dir
g) 2012 yilinda Ust yonetime saglanan fayda ve menfaatler toplami 2,693,451-TL'dir.
h) Personele saglanan hak ve menfaatler:

Saglik sigortasi

Hayat sigortasi

Giyim yardimi (Yilda 2 kez — sofor ve gérevli personele)

Yemek yardimi
Ulasim yardimi

i) Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yénetim organi tyelerinin sirketle kendisi veya
baskas! adina yaptidi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri yoktur.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler:
Sirket, cari dénemde 148,378 TL tutarinda maddi olmayan duran varlik alimi yapmustir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve ig denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki gorusti:
Sirkette Risk Yonetimi ve |¢ Kontrol fonksiyonlari birbirinden bagimsiz olarak etkin bir sekilde
yurattlmektedir. Yasal bir zorunluluk halini alan Risk Yonetimi, finans sektéruniin diger is
kollarinda da dunyada artan 6nemine paralel bir yayginlikla karar alma streclerinin temel
unsurlarindan biri durumuna gelmektedir. Risk Yonetimi birimi, yurtdigindan alinan bir program
(Riskmetrics) ile tim Urinleri ve piyasa risklerini giinlik olarak uluslararasi kabul gérmus
metodolojiler vasitasiyla élgimlemektedir. I¢ Kontrol birimi, ilgili kanun, tebli§ ve sirket igi
yonetmelikler (tanimlanmis limitler) dahilinde gunlilk olarak etkin i¢ kontrol faaliyetlerini
surdurmektedir,

c) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Dogrudan Istirakler Pay Orani
TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. 0%
Dolayl lstirakler Pay Orani
Yoktur, Yoktur.

d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:
Yoktur.

e) Hesap donemi igerisinde yapilan ¢zel denetime ve kamu denetimine iligkin aciklamalar:
Yoktur.

f)y Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki

davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:
Isten ayrilan galiganlar tarafindan Sirket aleyhine agilan davalarin aleyhe sonuglanmasi

sonucunda ortaya gikabilecek olasi tutar 249,735 TL'dir.



g) Mevzuat hukimlerine aykir uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi tyeleri hakkinda

uygulanan idari veya adli yaptinmilara iliskin agiklamalar;
Yoktur.

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip  getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigssa veya kararlar yerine getiriimemigse
gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler;

2012 yilr hedeflerine ulagiimig, genel kurul kararlari yerine getirilmistir.

Yil igerisinde olaganustt genel kurul toplantisi yapiimigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iligkin yapilan islemlerde dahil olmak tizere olagantstii genel kurula iliskin
bilgiler;

27.03.2012 Tarihinde Olagantstii Genel Kurul Yapilmis ve asagidaki giindemlere iligkin
kararlar alinmistir:

1- Divan Bagkanhdr'na Dr. Akin Akbaygil'in, Oy Toplayiciidina Ahmet Selguk Demiralp'in,
Katiplige Esra Peri Aydogan'in segilmelerine oy birligiyle karar verildi.

2- Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmasi igin Bagkanlik Divanina yetki veriimesi oybirligiyle
kararlastirildi.

3- Yonetim Kurulu faaliyet raporu ile murakiplar tarafindan verilen rapor okundu, mizakere
edildi, raporlar ve 2011 yili iginde yapilan islemler oy birligi ile tasvip edildi.

4- 2011 yilina ait Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: XI, No: 29 Finansal Raporlamaya lliskin
Esaslar Tebligi ile belirlenen ilkelerle hazirlanan bilango, kar/zarar hesaplari (gelir tablolar)
okundu ve muzakere edildi. Yapilan oylama sonucunda, bilango ve kar/zarar hesaplari (gelir
tablolari) oylamaya istirak edenlerin oy birligi ile tasdik edildi.Yénetim Kurulunun 01.01.2011 -
31.12.2011 donemine iligkin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir karinin tamami ile 2011 yil
sonu mali tablolarinda olaganustu yedek akgeler arasinda yer alan TL14.136.359,79'lik tutarin
dagitimina iligkin teklifinin kabuliine, kar dagitimina teklifte yazili esaslar dairesinde 30 Mart
2012 tarihinden itibaren baslaniimasina, kabul edilen kar dagitimi teklifi uyarinca yapilacak
islemler konusunda Yoénetim Kurulunun yetkili kilinmasina, Yénetim Kurulunun dagitimia ilgili
bu yetkisini gerektidinde Sirketin diger gorevlilerine devir edebilmesine oy birligi ile karar
verildi.

5- Bagimsiz Denetleme Kurulusu DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi tarafindan duzenlenen yillik denetleme raporu 6zeti okunarak genel
kurulun bilgisine sunuldu. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Sirketimiz ile DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Mtsavirlik Anonim $irketi arasinda imzalanan bagimsiz denetim
stzlesmesinin feshini uygun gérmesi kaydiyla, Sirketimizin 2012 yili mali tablolarinin
onaylanmasi ve denetlenmesi igin bagimsiz denetim firmasi olarak “Bagaran Nas Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik A.S."nin segilmesi hususu oy birligi ile tasdik
olundu.

6- Yapilan oylama sonucunda 2011 yilina ait muamele, faaliyet ve hesaplardan dolay Yonetim
Kurulu bagkan ve Uyeleri ile denetgiler oylamaya istirak edenlerin oy birligi ile ibra edildiler.
Yonetim Kurulu Gyeleri T. Ticaret Kanunu'nun 374'Unclti maddesi geregince oylamaya istirak
etmediler,

w



7- Yonetim Kurulu tye adedinin sekiz, murakip adedinin ¢ olmasina, Yonetim Kurulu
Uyelerinin ve murakiplarin gérev strelerinin birer yil olarak tespitine ve gelecek yil yapilacak
olagan genel kurul toplantisina kadar devam etmesine, Yonetim Kurulu tyeliklerine BNP
Paribas Yatinmlar Holding A.S.'ni temsilen 1680495439 Vergi Kimlik No.lu Pascal Didier
Roland BIVILLE, 2950431333 Vergi Kimlik No.lu Max DIULIUS, 50623227636 T.C. Kimlik
No.lu Izzet Cemal KISMIR, TEB Yatinm Menkul Degerler A.S.’ni temsilen 21748569260 T.C.
Kimlik No.lu Umit LEBLEBICI, 24217066918 T.C. Kimlik No.lu Akil OZGAY, Turk Ekonomi
Bankasi A.S.'ni temsilen 10376395464 T.C. Kimlik No.lu Gékhan MENDI, 35002697552 T.C.
Kimlik No.lu Ayse ASARDAG ve 3950844697 Vergi Kimlik No.lu Jean-Milan Charles
Dominique GIVADINOVITCH'in, murakipliklara ise 13568445466 T.C. Kimlik No.lu Melda
Hatice Ersoy YALCINKAYA, 24701381220 T.C. Kimlik No.lu Gulane Feryal IMSIR ve
24701381220 T.C. Kimlik No.lu Birol DEPER'in segilmelerine, Yonetim Kurulu Gyeleri ile
murakiplarin Gcret almamasina, gérevlerini fahriyen ifa etmelerine oy birligi ile karar verildi.

j) Sirketin yil iginde yapmis oldugu badis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cergevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Sirket, TSK Mehmetgik Vakfina 300.-TL, Turk Egitim Vakfina 700.-TL ve TESYEV'e 50.-TL
badis yapmistir.

k) Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yénlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptidi hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona baglh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tim diger énlemler:

Yoktur.

3- YATIRIM FONU SEKTORU DEGERLENDIRMELERI

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, yatinm fonu sektéri buyuklugu 29.8 milyar TL'dir. ( 2011 sonu
itibariyle ise 29.9 milyar TL) B Tipi yatinm fonlari toplam buytklaga 28.2 milyar TL ve A Tipi
yatinm fonlar toplam buydklugt 1.5 milyar TL seviyesindedir. S6z konusu tarih itibariyle
yatirrm fonu sektdriniin %71.83'luk kismi B Tipi Likit ve Kisa Vadeli Tahvil ve Bono
Fonlarindan, %22.9'luk kismi Likit Fon haricindeki B Tipi Fonlardan ve %5.0'lik kismi A Tipi
yatirim fonlarindan olusmaktadir. Alt kinhmlara bakildiginda ayni dénemde, B Tipi Likit ve Kisa
Vadeli Tahvil ve Bono Fonlari %4.4 oraninda buytrken, Likit Disi B Tipi Fonlar %10.4 oraninda
kigiilmus, A Tipi Fonlar ise %8,5 oraninda artis gostermistir.

31 Aralik 2012 itibariyle sektérde 121 adet A Tipi Fon ve 312 adet B Tipi Fon olmak Gzere 433
adet yatirim fonu bulunmaktadir.

TEB Portfoy Yonetimi A.S. 31.12.2012 Degerlendirmeleri:

Sirket, 31 Aralik 2012 tarihinde, 1,676 milyon TL baylklage (31.12.2011: 1,464 milyon TL)
sahip 28 adet yatinm fonu ve %5.62 pazar payi (2011: % 4.95) ile sektdrde 6. siradadr.

Ozel Portféy Yonetiminde 312 milyon TL buayukiuk, 9 kurumsal ve 474'i bireysel musteri olmak
Uzere %4,76 pazar pay! ile sektérde 7. sirada yer almaktadir.

Emeklilik fonlar yonetiminde 31 Aralik 2012 itibariyle 611,1 milyon TL (2011: 467milyon TL)
bayukluge sahip 10 adet emeklilik fonu ve %3'lik pazar pay ile sektdrde 8. sirada yer
almaktadir.
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4- FINANSAL DURUM

a)

¢}

d)

)

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina ifigkin yonetim organsmun analizi ve dederlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen siratejik hedefler karsisinda girketin
durumu :

Sirketin finansman kaynad! kendi ¢z sermayesidir. Sirket 2012 wilint 3,406,322 TL Kar ile
kapatmigtir. Aktif toplarmi 19,193,988 TL olup, karsihdinda 17,018,631 TL tutarinda Oz Kaynak
bulunmaktadir. Sirket'in 2,733,333 TL tutaninda Sabit Kiymetleri olup, bu kiymetler igin
1,872,905 TL tutaninda amortisman ayrilmighr.

Gegmis yillarla kargiastirmali olarak Sirket'in yil igindeki satistar, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karlihdi ve borgféz kaynak orani Hle Sirket faaliyetlerinin sonuglarl hakkinda fikir

verecek difer hususlara iligkin bilgiler ve ileriye dénik beklentiler.

Baglica Finansal Bliytiklik ve Oraniar

2011 Yih 2012 Yih
Doénem Kari 4,023,379 4,282,693
Doénem Kar Vergi ve Yasal Yik. (805,242) {876,271)
Dénem Net Kari 3,218,137 3,406,322
Aktif Getiri orani 10,31% 17,75%
Oz kaynak Getiri orani 12,87% 20,17%

Sermaye Piyasasi Kurulw'nun Seri; V No:59 sayill Tebligi hakumleri ¢ergevesinde, Portfoy
Yénetim Sirketleri'nin kredi kullanmasi ve ¢ding para alma verme islemi yapmasi mamkin
degildir. Sirket'in mali tablotarinda yer alan yukimiGlikleri vergi ve kidem tazminati kargilikiar,
temettl borcu ve dier kisa vadeli borglar kalemlerinden olugmaktadir,

Sirketin sermayesinin karsihksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadidima iligkin
tespit ve yénetim organi dederlendirmeleri:

Sirketin elindeki isletme sermayesi, mali yapisi ve likiditesi herhangi bir ¢nlem alinmasini
gerektirmemektedir.

Varsa girketin finansal yapisin iyilestirmek igin alinmasi dogtndlen énlemler:
Sirketin finansal yapisinin iyilestirmesini gerektirecek hir durum séz konusu degildir.

Kéar payl daditim politkasina iliskin bilgiler ve kér dagitimi yapimayacaksa gerekcesi ile
dagitdmayan karin nasi! kullanilacagina iligkin dneri;

TEB Portfty Yonetimi A.S. 27 Mart 2012 tarihinde yapilan Clagan Genel Kurul Toplantisi'nda,
01.01.2011-31.12.2011 dénemine iligkin yasat kayitlaninda yer alan dagsilabilir karinin, Tork
Ticaret Kanunu'nun {TTK) 466 maddesinin birinci fikrasi uyarinca her yil safi kardan ayriimasi
gereken kanuni yedek ak¢eler aynidiktan sonra kalan kisminin, oladantistii yedek akgelerin ve
gegmis vyillar karinin tamaminin daditimina iliskin tekiifinin kabuliine karar verilmig, kar
dagitimina teklifte yazil esaslar dairesinde 30 Mart 2012 tarihinde dagitiimistir.

Yatirim Politikasi:
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Sirket'in yatinm politikasi agafjida maddeler halinde belirtilmistir:

1- Masteri'nin mali durumunu da g6z 6ninde bulundurarak risk ve getiri tercihleri
dogrultusunda uygun yatinm araglarini belirlemek, varliklarini etkin bir sekilde yonetmek
ve portfoy getirilerinin uzun vadede karsilastirma olghtleri getirisinin tzerinde olmasini
saglamay! hedeflemek,

2- Yonetilen portfoylerin istikrarli ve kalici bir bilytime géstermesini temin etmek,
3- Yatinm politikasinin farkli yatinimcei profilleri igin tutarli ve dogru uygulanmasini saglamak,
4-  Kontrol edilebilir risk seviyesini strdiirmek.

Sirket'in performansini etkileyen ana etmenler olarak, yurtigilyurtdisi sermaye piyasalarindaki
geligmeler ve beklentiler, yatinm egilimleri, para hareketleri ve bu gelismelerin Sirket'in yatinm
yaptigi finansal araclarin dederleri Uzerindeki etkileri olarak degerlendirilebilir. Sirket
portféytn belirlenmig yatinm kistaslarina paralel, aktif bir yatinim stratejisiyle yonetir,

5- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a)

d)

Varsa girketin 6ngorilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:
Sirket, faaliyet alanlan itibariyle karsilastigi risklerin lgtimii ve takibine iligkin olarak ayri bir
birim olugturmustur. $6z konusu bolum, Sirket'in yonetimindeki yatirim fonlari ve bireysel ve
kurumsal musterilerin islemleri ve finansal varliklar ile ilgili olarak giinliik kontrolleri
yapmaktadir. Bahsedilen kontrollere iligkin olarak periyodik raporlar hazirlanmakta ve ilgili
birimler ile paylagiimaktadir. Sirket nezdinde olusturulan Piyasa Riski Komitesi her ay duzenli
olarak toplanmakta ve ilgili ay icerisinde ortaya gikan riskler ayrica degerlendirilmektedir.
Sirket'in bu kapsamdaki suregleri yazili hale getirilmistir.

Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin galismalarina ve raporlarina
iliskin bilgiler:
Sirket iginde bir Piyasa Riski Komitesi olusturulmus olup, Komite aylik olarak toplanmakta
ve agagidaki konulara iligkin gelismeleri degerlendirmektedir: i. Batan varlik siniflari ile ilgili
karg! taraf riski ve likidite riskinin takip edilmesi.
ii. Yonetilmekte olan portfoyler igin Riske Maruz Deger (VaR - %99 olasilikla 1 glnde
kaybedilebilecek miktar) hesaplamalari ve bu degerin gelisiminin takip edilmesi. Senaryo
analizleri ve stres testleri uygulamak suretiyle, portféylerin farkli piyasa kosullari ve
gelismelerine tepkisinin 6lgliimesi,yénetilen portfdylerin performanslarini takip edilmesi ve
bu kapsamda portfoyler ile ilgili oran analizlerinin yapiimasi.

Yukarida sozl edilen aylik toplantilar haricinde gunluk olarak yénetilmekte olan tim

portfoylere iliskin i¢ yatinm kurallari da takip edilmektedir. Bu kapsamda asagidaki takip

sUregleri uygulanmaktadir:

1- Portféylerin vade ve finansal varliklarinin, ilgili portféye ait yatinm sinirlamalarina uygunluk
takibi

2- Varlk dagiimlarinin kontrolt

Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda
ileriye donuk riskler:

Elde edilen gelirlerin genis bir Grin gamindan ve ulusal/uluslararasi olugan genis bir musteri
portféytinden elde ediliyor olmasi satig, verimlilik, karlilik ve buna benzer konularda ortaya
¢ikabilecek ileriye dénuk riskleri minimize etmektedir,
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6- TURKIYE VE DUNYA EKONOMILERI'NDEKI GELISMELER

Global Ekonomi

Oldukga dalgal ve kayiplarla gegen bir 2011'den sonra 2012 yilina Avrupa Borg Sorunu ve
gelismis  Ulkelerde bliyime kaynakli endiselerle baslayan piyasalarda beklenenler
gergeklesmedi. 2011 Aralik ayinda ECB tarafindan yapilan . Uzun Dénem Fonlama
Kolayhgrnin likidite kaynakli endiseleri ve banka iflasi olasiliklarini ortadan kaldirmasina ek
olarak FED'in dusiik faiz seviyesini uzun siire koruyacagl mesajini vermesi ve Yunanistan'in
temerride dismeden borg takasini gergeklestirmesi 2011 son ceyrekte baslayan yukar
hareketin 2012 de devamini sagladi.

Yilin ikinci yarisindan itibaren ABD Borsalari yaklasan Mali Ugurum endiseleri ve beklenenden
zayif kalan girket karlari nedeniyle kot performans gésterirken, Euro Bolgesi piyasalari
duzelen risk algisi ile daha pozitif bir gériintim sergiledi. Avrupa Merkez BankasI'nin eyleme
gegecedi beklentisi ile Italya ve Ispanya faiz oranlari geriledi.

Tirkiye
Hisse Senedi Piyasasi

Turkiye 2012'ye diinyada azalmasi beklenen likidite nedeniyle intiyaci olan dis finansmani
bulmakta zorlanacagi, en btytk ticari ortagi olan AB'nin kigtlmesi ile dis ticaret dengesinin
bozulacagl ve ekonomide sert inig olabilecegi gibi ciddi endiseler ile basladl. Yurtdis
piyasalarin olumlu seyri, ekonomik verilerin genellikle beklendigi kadar kéti gelmemesi ve
baglica merkez bankalarinin likidite destegi ile Turkiye, birgok gelismekte olan (ilke gibi yuksek
bir performans gosterdi. llk geyrekte zaman zaman yuksek seyreden petrol fiyatlar ile geride
kalsa da, Turkiye bu stregte esdeger ulkelerden daha iyi bir performans gosterdi.

Yilin ikinci yansinda IMKB kuvvetli seyrine devam etti. Bu performansin arkasinda yatan
baslica nedenler, diizelmeye baglayan makro veriler (6zellikle cari acik), c¢esitlenen ihracat
pazarlari ve dusen enflasyon ve faiz oranlari ile beraber Ttrkiye'nin stabil bir blyime slrecine
girecegi algisinin yayllmasi ve daha sonra gergeklesecek olan Turkiye'nin kredi notunun
arttinlmasi  beklentisiydi. Kasim ay basinda Fitch tarafindan kredi notumuzun yatinm
yapilabilir dizeye yiikseltilmesi 6nce kar realizasyonuna neden olsa da yihn son ayinda IMKB
yeniden yukari yonli ivme kazandi. Turkiye'nin i¢ talep ve dis tasarrufa dayali biiyime
modelinden, i¢ tasarruf ve dis talebe énem verilen bir modele gecmeye g¢alismasinin yabanci
yatinmclilar tarafindan édullendirilmesi ve ikinci bir kurumdan not artirnmi beklentisi IMKB'nin
2012 yilini zirvede kapatmasina neden oldu,

Sabit Getirili Menkul Kiymetler Piyasasi

Sabit getirili menkul kiymetler tarafinda 2012 faizlerin genelde agagl yonll oldugdu bir sene
oldu. TCMB buytik merkez bankalarinin parasal genislemeyi siirdirecek olmalarindan hareket
ederek faiz koridorunu daraltmayi strdirdi. Yilin baslarinda tist bandi aktif olarak kullanan ve
haftalik yaptigi ihalede verdigi para miktarini kisan TCMB, risk istahinin artmasina paralel
olarak haftalik yaptigi ihalelerde verdigi para miktarini arttirarak ortalama fonlama maliyetini
indirdi ve bankalarin elini gtiglendirdi. TCMB, dénem dénem TL Gzerindeki baskilara cevaben
haftalik yaptigi ihalelerde miktar azaltarak ve ortalama fonlama faizini artirarak bu konuda
duyarh oldugunu gésterdi.

Yilin ikinci yarisina baglarken Merkez Bankasi'nin para politikasini gevsetecedi ve Fed'den
gelecek uglincl parasal genisleme beklentisi 6n plandaydi. Dolayisiyla yatay olan verim egrisi
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diklesti ve kisa vadeli tahviller gérece daha gok prim yapti. Bu dénemde ECB'nin herhangi bir
Ust sinir koymadi§i ve dncelikli alacakll statiisinde olmayacagi yeni tahvil aim programi da
etkili oldu.

Yaz aylarinda gerek gida fiyatlarindaki artisin devam etmesi gerekse petrol fiyatlarindaki
dalgalanma enflasyon datasinin diizelmesini engelledi. OTV artisi bir kereye mahsus olsa da
2012 enflasyonu beklentilerini bir miktar bozdu. Dogalgaz ve elektrikte yapilan zamlar
enflasyon igin olumsuz olsa da butge disiplini agisindan olumluydu. Hukimet bozulan biutgeyi
vergi artiglari ile orta vadede kapatma planini béylece uygulamaya koymus oldu. Bu trend
enflasyon endeksli tahvillerde talebin artmasina yol agti.

Parasal genisleme dinyada Japonya'nin da katiimasiyla yeni bir boyut kazanirken, TCMB
ortalama fonlama faizi Eylul ayindan itibaren %6 seviyesinin altina indi ve sene sonunda
%5,5'lara kadar gevsedi. Kredi hacmindeki artisin MB beklentileri dahilinde olmasi MB sinin
elini guglendirdi. Bu nedenle enflasyon yiksek olmasina ragmen para politikasinda bir
degisiklik yapmayarak fonlama maliyetini gevsek tutmaya devam etti. Yilsonuna yaklasirken
Merkez Bankasi reel efektif déviz kurunda 120-125 bandini takip edecegini, 130'lu seviyelere
gelindiginde politika kararlarinda degisiklik yapacagini vurguladi.

7-DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 5nem tagiyan olaylara
iliskin agiklamalar:

a) Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin gorustlecegi genel kurul toplant
tarihine kadar gegen stirede meydana gelen énemli olaylar yoktur.

b) Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri yoktur.

c) Sirketin geligimi hakkinda yapilan éngéruler, yapilan arastirma ve gelistirme giderleri, hisse
senedi disinda ihrag edilen menkul kiymetleri yoktur.

d) 31Aralik 2012 tarihi itibariyle devlet tesvik ve yardimi bulunmamaktadir.

e) Hisse senetleri diginda gikarilimig bulunan menkul kiymetler, bunlarin Sirket'e getirdigi yok ve
ddeme miktarlari yoktur.

f) Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlar, satis hasilatlari, satis kosullari ve bunlarda yil
icinde gorlen gelismeler, randiman ve verimlilik katsayilarindaki gelismeler, gecmis yillara
gore énemli dedisiklikler arz etmemistir.

Bu rapor; Gumrik ve Ticaret Bakanh§i tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 saylll Resmi
Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi
Hakkinda Y&netmelik” htktmlerine uygun olarak hazirlanmis olup, asagida isimleri yazil
sirketin yonetim kurulu tiyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

Gpetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Uyesi
it LEBLEBICI Ayse ASARDAG
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